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ACTA N.° 5/2025
ACTA COMISION PERMANENTE

DE HACIENDA, PRESUPUESTO Y CUENTAS

En la ciudad de Ushuaia a los 19 dias del mes de noviembre del afio 2025, siendo la

hora 11:18, en la Sala de Comisiones del Concejo Deliberante se retne la Comision
Permanente de Hacienda, Presupuesto y Cuentas, a cargo de la presidencia el concejal
Fernando OYARZUN (FORJA) y conformada por los concejales y concejalas Analia
ESCALANTE (FORJA), Vladimir ESPECHE (MPF), Laura AVILA (PJ), Nicolas PELLOLI (PJ),
Gabriel DE LA VEGA (PJ), Belén MONTE DE OCA (LLA) y Valter TAVARONE (SOMOS
FUEGUINOS).

Se encuentran presentes la secretaria administrativa Lic. Noelia BUTT y la secretaria
legislativa Agustina CARDOZO PORTA.

Por el Departamento Ejecutivo Municipal (DEM) se encuentran presentes la secretaria
de Habitat y Ordenamiento Territorial, Lorena HENRIQUEZ SANCHEZ y el Secretario de
Relaciones Parlamentarias, Sr. Omar BECERRA.

Se da tratamiento al siguiente asunto:
Asunto 881/2025, expediente 120/2025. Departamento Ejecutivo Municipal. Remite
proyecto de ordenanza referente a estimar en la suma de $156.999.702.848 el Calculo de
Recursos Corrientes y de Capital destinado a atender erogaciones de la Administracion
Municipal para el Ejercicio 2026.

AN
El presidente OYARZUN explica el funcionamiento de la comision. ,l' i:

Se presenta la secretaria de Habitat y Ordenam|ent erritorial Junto con agentes que
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La presentacion de la secretaria es acompafiada con soporte visual (power point), el cual

se adjuntara a la presente.
Siendo las 11:24 ingresa al recinto la viceintendenta Gabriela MUNIZ SICCARDI. -----—-w—--
El presidente OYARZUN agradece por la presentacion y abre el espacio de preguntas.--
TAVARONE comenta que hay vecinos presentes del barrio El Mirador y solicita cederles
la palabra.

OYARZUN explica que primero se le dara la palabra a los concejales y agotada la ronda

de preguntas del Cuerpo se podra ceder la palabra a los vecinos.
TAVARONE consulta sobre el proyecto de reubicar a los vecinos del K y D.-------eemmmeeen
HENRIQUEZ SANCHEZ le responde que los lotes seran destinados a reubicar a los

vecinos del sector Ky D.
TAVARONE expresa que hay vecinos de la Urbanizacion San Martin consultando
respecto a que se estan dando de baja algunos decretos de adjudicacién, por lo que consulta si

es por incumplimiento.

HENRIQUEZ SANCHEZ explica que tiene que ver con el compromiso de abordar una
demanda habitacional insatisfecha en un contexto opuesto, donde si después de casi diez afios
los vecinos no pudieron cubrir se considera que la demanda no estaba insatisfecha para ellos.

Asimismo, se pregunt6 en la Secretaria de Planificacion sobre la situacién para corroborar que

dichos vecinos estaban con todos los plazos vencidos.
TAVARONE consulta por los vecinos del barrio Giré y encuentran que la Municipalidad
entregd los predios a la Direccion de Energia, que estan necesitando regularizar su situacion.---
HENRIQUEZ SANCHEZ responde que lo vienen trabajando para que cuanto antes se
solucione ese tema.

TAVARONE consulta sobre el item de construcciones ya qu/e’: no entiende que

{
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TAVARONE termina su alocucidon y comenta que tiene preguntas pendientes.---------—-------
La secretaria lo invita a coordinar una reunién para poder aclarar cualquier duda.-----------

PELLOLI agradece a los que han venido desde la Secretaria, consulta sobre el proyecto

de regularizacién de los barrios autogestionados.
HENRIQUEZ SANCHEZ explica que apuntan a regularizar la mayor cantidad de barrios
posibles considerando hoy que llegaran a todos los barrios. Aclara que el dinamismo de los

barrios es alto y que es importante lograr un consenso con los barrios en tanto por la cantidad

de barrios involucrados seria imposible un control total sin su colaboracion.
MONTE DE OCA hace referencia a la desadjudicacion, consulta sobre la situacion de los

vecinos, y sobre el Sutef que no hizo uso de las tierras y no se los notificé sobre eso, y consulta

por qué con los vecinos actuaron de una manera y con el Sutef de otra.

HENRIQUEZ SANCHEZ responde que el predio del SUTEF fue entregado para la
construccién de un estadio, pero que era un proyecto muy ambicioso por lo que fue dificil
llevarlo adelante, por lo que al crearse el ProCreAr se modificé el destino de esos terrenos.
Luego de la baja de ese programa, representantes del SUTEF solicitaron poder utilizarlo para

poder dar soluciones habitacionales a agremiados.

MONTE DE OCA reafirma de que pasaron muchisimos afios desde que pidieron el
gimnasio hasta que pidieron un proyecto de urbanizacion, por lo cual, considera que
corresponderia que se tenga alguna otra opcion de los vecinos antes de continuar con las
desadjudicaciones y considera que seria importante tratarlo por una cuestion hasta legal.--------

Respecto al sector K y D habla de reubicacion de existencias y solucion habitacional, y
consulta si estos nuevos lotes pensados en el K y D son para vecinos del mismo barrio o para

incluir a vecinos de otros barrios.

HENRIQUEZ SANCHEZ comenta que esa urbanizacion es superadora a la anterior con

lo cual da respuestas habitacionales, es un nuevo proyecto y ¢ superazé para la reubicacion
habitagionial. Los vecinos del
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Gobierno nacional se pueda retomar. Explica que hay un interés muy marcado de los vecinos
de no avanzar con obras, que los mismos tienen servicios atrasados y lotes en desuso, por lo

cual teniendo en cuenta que hay quienes estan en una demanda con una necesidad genuina

es una falta de respeto.

OYARZUN consulta respecto a vecinos del AMU interesados en relacion al terreno que
ocupan, si tienen previstas soluciones habitacionales y cuantas podran entregar en el 2026.-----

HENRIQUEZ SANCHEZ responde que con AMU tuvieron varias reuniones y vienen
trabajando con ellos desde hace mucho tiempo, ain desde en su paso anterior por Habitat.
Explica que encontrar un lugar para un circuito de motos en un marco de emergencia
habitacional es muy complicado, pero que intentaran solucionarlo cuanto antes e intentaran
hablar con Provincia a ese respecto también. Asimismo, comenta que AMU plantea la
posibilidad de traer un torneo internacional, por lo cual requieren espacios con determinadas
caracteristicas.

TAVARONE consulta respecto al barrio Akar, qué avance tienen con los proyectos

privados.

HENRIQUEZ SANCHEZ responde que en la tltima sesién avanzamos en una normativa
que nos permite avanzar en la regularizacion del barrio Akar. Asimismo, comenta que estan en

tratativas con el urbanizador.

TAVARONE pregunta quién se va a hacer cargo de las redes de los servicios, si el

Estado municipal o el provincial.

HENRIQUEZ SANCHEZ responde que las redes estan, pero que hay otros problemas

en el sector.

/Y
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El presidente OYARZUN agradece la participacion. -
TAVARONE recuerda que hay vecinos presentes interesados (en poder %ablar con la

Secretaria.---- “_ 4
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AVILA considera que siendo una reunién de Presupuesto se trata sélo el Presupuesto y

pide darle continuidad a las siguientes secretarias. Asimismo, pide recibir a los vecinos en la
préxima comisidn de Infraestructura

TAVARONE explica que simplemente se trataba de una peticion que se encargd de
transmitir a sus pares

OYARZUN expresa que se los puede convocar para participar en otra comision afin, que
la comisién de Presupuesto no es el lugar

MONTE DE OCA comenta que tal vez los vecinos tienen dudas respecto al tema del que
se esta hablando.

OYARZUN propone que se pase a un cuarto intermedio para que los vecinos puedan
hablar.

Siendo la hora 11:59 se procede a un cuarto intermedio
Siendo las 12:06 se reanuda la Comisién

HENRIQUEZ SANCHEZ explica que desde la Secretaria recibieron versiones de predios

de la Armada Argentina que serian enajenados para el uso de ejércitos extranjeros con lo cual
deja de manifiesto su postura en contra de esta situacion

PELLOLI comenta que se hablaron con los vecinos, quienes se mostraron preocupados

por la planificacién del presupuesto para obras, por lo que se acordd invitarlos a participar de
una reunién de comisién con la presencia de todo el Cuerpo

OYARZUN agradece a la secretaria de Habitat por la participacion

El presidente OYARZUN da la bienvenida al secretario David FERREYRA y a su equipo

El secretario de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable, David FERREYRA, se
presenta junto a su equipo y comienza su presentacién con ayuda de un Powerpoint, el que se
adjunta a la presente.

Siendo las 12:20 se retira la secretaria Administrativa.+

Se ed)cuentral presente la secretaria de Econow%a Vv/ acell \
\
ENEZ. ; j .
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El presidente OYARZUN agradece por la presentacién y abre el espacio de preguntas.--
AVILA felicita al equipo de Medio Ambiente de Desarrollo Sustentable, y consulta sobre
unas ordenanzas que se vienen trabajando hace tiempo, entendiendo que el funcionario esta
hace poco en el cargo, pero quieren saber si habria que modificar algo de las ordenanzas,

siendo una la 5846, que tiene que ver con la recoleccién de botellas PET.

FERREYRA sefiala que se hace complejo la recoleccién de las botellas PET.----------——--
AVILA sabe que muchas cosas de las que solicitan tienen que ver también con

Agrotécnica.

AVILA menciona que también tiene un proyecto de compostaje en los barrios.---------------

FERREYRA responde que tienen planeado llevarlo adelante.

AVILA cree que al presentar este ultimo habia otro relacionado y explica que si en el
Concejo hay otro proyecto de huertas.

FERREYRA agrega que han visibilizado que no hay normativa relacionada con la tala de

arboles, que [o consultaron con la Provincia y que la respuesta fue que debido a que estan

hablando de tala dentro del ejido urbano entonces le corresponde al municipio.
Asimismo manifiesta la necesidad de tener un plan de accion climatica del Municipio.-----
AVILA comenta que en la comision de Legislacion y Interpretacion tiene 2 proyectos
relacionados con lo hablado'y que hay uno en la comision presidida por el concejal PELLOLI.---
FERREYRA comenta que hay una accion que quieren llevar a cabo de poder reunirse

con algunas entidades privadas para poder ver cédmo llevar a cabo el cuidado del Medio

Ambiente.
AVILA hace una consulta sobre la Ordenanza Municipal 5815, sobre la recoleccion de

medicamentos vencidos.

FERREYRA lo considera valido entendiendo que se hizo en funcién7de una situacion
}o ﬂcabo, ha/érl’a que ver de todas

maneras si hay disposjicion final sobre ese asunto.- !
AVILA agradeceg las respuestgs. M \\ ’ . (\

puntual como el Covid, pero considera valido seguir llevan
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PELLOLI felicita al equipo de Medio Ambiente y hace referencia a la experiencia piloto

de recoleccion selectiva de residuos, si es factible ampliar dicha recoleccion.

FERREYRA responde que si, que esa es la idea entendiendo que el programa ha sido
exitoso aun entendiendo que no es el 100% de los vecinos el que realiza esta tarea. Habria
que ver en una cuestion logistica si se puede ampliar en algunos barrios aledafios. Reitera que
tiene que ver con la clasificaciéon y darle continuidad a este tipo de residuos y con el relleno.
Comenta que estan en una renegociacion del servicio Il que es el relleno sanitario y trabajando
con el equipo correspondiente para comenzar a diagramar el pliego nuevo a fin de fortalecer el
tratamiento del relleno sanitario, entendiendo que las acciones que se lleven a cabo deben ir

acompanadas del presupuesto correspondiente.

ESCALANTE da la bienvenida a la Secretaria y agradece por el trabajo realizado en
conjunto y por la celeridad en la respuesta de las preguntas realizadas, particularmente refiere

el tema de los residuos gastronémicos.

FERREYRA responde que los residuos gastronémicos tienen una necesidad mayor de
campanas gastronémicas, que la recoleccion se realiza de lunes a sabados en 2 horarios, por

la tarde y por la noche. Que se trata de dar difusién en la redes oficiales del area.

ESCALANTE consulta si en el préximo presupuesto esta la ampliacion del recorrido de

recoleccion del barrio General San Martin.

FERREYRA responde que trabajaran en el tema, que si el municipio desea ampliar el
recorrido, debe gestionarlo en una reunién con la empresa ya que es mas que nada una
cuestion econémica, ya que hay sectores complicados para la recoleccién por una cuestion de
topografia y especialmente durante el invierno, por lo cual estas son cuestiones a tener en

cuenta.

ESCALATE consulta si hay que brindar herramientas desde el Concejo Deliberante para
poder gestionarlo.
Se presenta Nicoldas FIRMAPAZ, agente de la S

-

de recoleccion de residyps, quien
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faltando en cuanto a la recoleccion de residuos es el principio de responsabilidad ampliada del
productor.
ESCALANTE agradece la respuesta.

FERREYRA agrega que se garantiza la recolecciéon de residuos a toda la ciudad con

servicios complementarios.
TAVARONE consulta sobre el relleno sanitario y puntualmente sobre la vida util del
relleno encontrandose dentro del ejido urbano y consulta ademas si se sigue trabajando con

Rio Grande y Tolhuin la posibilidad de reubicacién de los rellenos.

FERREYRA responde que el proyecto de trabajar en conjunto con las tres ciudades
quedd inconcluso ya que no hay acompafamiento del gobierno nacional, hace hincapié en la
separacion de los residuos. Respecto al relleno sanitario es muy relativo la duracion, pero que

con el trabajo realizado consideran tendra una duracién amplia.
TAVARONE consulta sobre el tema de los escombros en el Cafiadén No Me Olvides.-----

FERREYRA responde que planean hacer una accion integral en el sector para poder

hacer un trabajo completo.
TAVARONE aprecia respecto a la Bahia Encerrada donde considera que se ve el avance

del trabajo recuperandose muy bien el sector y consulta por otro lado, por la recuperacion del

Sendero de los Presos.

FERREYRA comenta que el Sendero de los Presos, hay un proyecto de trabajo para

poner en valor ese sendero referente a carteleria, informacion y demas.
TAVARONE consulta repuesto a la provision de agua potable, ya que la dltima vez que
hablaron del tema el secretario plante un proyecto para poder mejorar la situacion.----------------
FERREYRA explica que trabajan con la DPOSS con lo cual se les hace mas facil, donde
ese sector se tiene resuelto haciendo el recorrido mas corto. Asimismo, eI/?iésidente de la

fooo.

bre el acopio de cubiertag. J
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DPOSS manifestd que estan frabajando en una toma el Pla
TAVARONE [consulta
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FERREYRA responde que estan las medidas tomadas pero que estan trabajando en el
tema ya que el volumen es mucho a nivel local pero no a nivel nacional, y agrega que estan
considerando la opciéon de adquirir maquinaria que lo granule y que puedan utilizarlo para otros

fines.

TAVARONE consulta por el tratamiento de basura que es tratable si se avanzé en algo

con el tratamiento y el rescate para reutilizacién.
FERREYRA comenta que el rescate es pobre, las campanas de la ciudad es muy
utilizada por los vecinos, hay que ver de redistribuir por la ciudad y colocar mas campanas.------

TAVARONE consulta por la extension del recorrido del barrio Caiquén.

FERREYRA comenta que todos los barrios mencionados estan intervenidos por la

Secretaria, la que se encarga de residuos domiciliarios y voluminosos.
TAVARONE consulta respeto a los contenedores tipo roll off que se encontraban frente a

la Secretaria.

FERREYRA comenta que se los retiré por que no se les daba el uso debido, agrega que
en otros sectores de la ciudad donde hay recoleccién de residuos voluminosos no hace falta

contenedores ya que son focos infecciosos.

TAVARONE consulta sobre la tasa que se cobra para el relleno sanitario en relacion a los

contenedores solicitados si no seria conveniente dejar de cobrarlo.
FERREYRA comenta que no es una decision que €l lo puede tomar, a mas de eso

comenta que hoy hay una tasa que regula el porcentual a cobrarse a ese respecto.---------------
ESPECHE resalta la gestiéon del secretario pero cree que no es necesario generar mas

reglamentaciones en el area, que es necesario trabajar en conjunto con la Provincia.--------------

Le consulta cual es el tipo de contrato que tiene con la planta procesadora.-----------------

FERREYRA explica que con la cooperativa Kaux se trabaja en un cpnvenio de /
de hace algunos afios ya, que de hace cargo del tratamiento de los residuo désde su

clasificacion para darle uf\a nueva vida util al residuo. El converi ‘endeique el 5/o/xt'iene que
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ser destinado a infraestructura. Explica que en la cooperativa hay nucleadas un grupo de

dieciséis familias.

ESPECHE entiende que debe ser destinado a la cooperativa y consulta sobre el costo.---

FERREYRA explica que 15 millones mensuales.

ESPECHE pregunta por quién esta solventado esto.

FERREYRA le comenta que se hicieron convenios con diferentes entes nacionales para
poder obtener las maquinarias que se utilizan en la actualidad. Agrega que hay algunas

maquinas que no estaban pudiendo utilizar pero se esta trabajando para volver a ponerlas en

funcionamiento.

ESPECHE consulta cuanto es el personal con el que cuenta la Secretaria.
FERREYRA responde que 65 trabajadores de planta permanente, 9 contratos

administrativos y otros.

ESPECHE consulta si cobran un plus por las tareas que realizan..

FERREYRA responde que cobran el plus de invierno.

OVIEDO toma la palabra y comenta que es una incidencia de un 2%, que en invierno es
mucho mas elevado. Agrega que es la segunda secretaria en nivel de incidencia por ser una de
las areas con mas gastos por el servicio de recoleccion, camiones cisterna, camion regador.----

FERREYRA comenta que tienen seis camiones que hacen el trabajo de la provisiéon de
agua, donde uno es del municipio y los otros privados, comenta que estan haciendo un trabajo
de contratacion para con la cooperativa Kaux. En el caso del camion regador es el que riega

las plantas y no el de otra secretaria que riega las calles.

Explica que el 90% aproximadamente del presupuesto de la Secretaria se va en

servicios no personales.

tema de la recoleccion residuos.
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FERREYRA explica que ellos escuchan los programas radiales y demas donde a veces
se dice que no se cumple con los seis dias de recolecciéon que corresponde, pero que en

realidad hoy no tienen reclamos al respecto por parte de los sectores de la ciudad.----=--mm-mmnnn-

OYARZUN consulta respecto a si esta presupuestada la Ciclovia.
FERREYRA responde que no esta dentro del plan de obra, que el financiamiento, se

deberia hacer con fondos de nacion.

OYARZUN consulta respecto al residuo que generan los cruceros, cuanto recauda el

municipio en ese concepto.

OVIEDO comenta que son 20 délares por metro cubico que se recicle.

FERREYRA explica que tiene un valor los dias de semanas.
Agrega respecto al tema del puerto la idea de ellos, comenta es que cuando tenga la
habilitacion comercial se espera reunirse con la Secretaria de Turismo entendiendo que hay
empresas privadas que realizan la recoleccion de residuos, pero a partir de tener la habilitacion
comercial de las cooperativas que esto pueda ser una opcién mas en el servicio de la

cooperativa la clasificacion de los residuos.

OYARZUN consulta sobre la OM 5152 que habla de la contaminacion visual, sobre el

retiro de cableado ya que han presentado pedidos de informe sobre ese tema.

FERREYRA responde que todavia no recibié el pedido de informe pero que trabajan

para que las empresas no utilicen el cableado de esa manera.
AVILA explica que esta ordenanza es importante empezar a intimar a las empresas
entendiendo que y estan solicitando la incorporacién de un poste en relacién al peso del
cableado, donde no se tendria que poner un poste nuevo si se retira el cableado en desuso.----
FERREYRA explica que tendran que intimar a las empresas para que retiren los cables
en desuso.

TAVARONE agrega que se habia acordado con las empresa %Ae a medlfé /que instalen

nuevo cableado, retiren el cableado que ya no se utiliza.

la participacion.
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Siendo las 13:45 se procede a un cuarto intermedio.
Siendo la hora 14:40 se reanuda la comisién, con ausencia de la concejal MONTE DE
OCA y el concejal ESPECHE.
El presidente OYARZUN da la bienvenida a la presidente del Instituto Municipal de

Deportes Liliana GAVILAN y a su equipo.
La presidenta del Instituto Municipal de Deportes, Vivana GAVILAN, se presenta junto a

Su equipo y comienza su presentacion con ayuda de un Powerpoint, el que se adjunta a la

presente.

Siendo la hora 14:43 se incorpora la secretaria legislativa, Agustina CARDOZO PORTA -
Siendo la hora 14:58 se incorpora la viceintendenta, Gabriela MUNIZ SICCARDI.----—----
El presidente OYARZUN agradece por la presentacion y abre el espacio de preguntas.--
PELLOLI agradece por la exposicién y el trabajo en conjunto, y destaca el crecimiento

del natatorio y destaca la participacion de José Meolans. Por otro lado consulta el tiempo que

llevara el cambio de calderas en el natatorio.
GAVILAN responde que planean seguir trabajando en la sala de calderas y calefaccion

sin interrumpir el servicio pero que durante el mes de diciembre planean cesar con la actividad

para poder enfocarse en el arreglo.
ESPECHE consulta cuanto es la planta de personal que tiene el Instituto del Deporte.---
GAVILAN responde que son 266 trabajadores en total que se distribuyen segun las

areas.

ESPECHE consulta si todos son personal de planta.

GAVILAN responde que de Planta Permanente hay 129 personas.
ESPECHE consulta si respecto al presupuesto solicitado, cuanto implicaria el gasto de

salario.-

OVIEDO comenta que no tiene discriminado ese pu ero quelel area cuenta con el
Fondo de Deporte y que es algo que rever, ya solo algunas actividade
pero considera necesario trabajg ecaudar para ese fondo.-----

; .
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Luego de hacer el calculo explica que el 50% de lo presupuestado se destinara a pago

de sueldos.

ESPECHE consulta respecto de la licitacion de la pista de patin Tachuela Oyarzin.--------
OVIEDO comenta que se ha realizado una prérroga y se realizara una licitacion.-----------
ESPECHE consulta que cuando se prestan las instalaciones a diferentes instituciones,

comenta que hay asociaciones que utilizan el gimnasio y se les cobra una entrada bajo la

justificacion de que el IMD les cobra el uso del espacio.
Agrega que es un gasto grande que hace una familia para poder ver a sus hijos jugar,
por lo que consulta si desde el area se controla ese cobro, ya que inclusive ese cobro lo hacen

menores y los pagos van a cuentas personales.

GAVILAN responde que la pregunta era en funcion de cuél de las ligas es, pero explica
que ellos no estan cobrando lo que corresponde segin ordenanza a las ligas de futsal, sino
que lo que se hace son convenios de colaboracién mutua con los clubes que usufructian el

lugar.

ESPECHE pregunta si ella estaba en conocimiento de que se esta cobrando.-------==-----
GAVILAN responde que no.

PELLOLI considera que habria que ver esta situacion en relacion a la necesidad de las

ligas y que seguramente se le ofrece algun “extra” con el pago.

ESPECHE afirma que no se estd dando nada y agrega que incluso muchas familias

dejan a sus hijos en la puerta y no los acompanan para poder evitar ese pago.
GAVILAN afirma que se llevaran reuniones reuniones con la federacion por este tema.---
PELLOLI agrega que entienden que el cobro es por la necesidad de los diferentes

clubes de poder cubrir ciertos gastos.

ESPECHE consulta en cuanto a accesibilidad por las infraestructura y consulta

ademas si se tomd alguna medida respecto a alternativ. ra //k)s padres/zﬁe ingresan en
illa,de ruedas pu ‘ !

Mus hijos. i#’/
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GAVILAN comenta que lo estan evaluando, y agrega que en este presupuesto no esta

previsto inversion para acondicionar los espacios.

ESPECHE pregunta por la incidencia en el costo de los subsidios, donde en este afio

hay 6 mil millones, precisamente cuanto se destind a subsidios.

OVIEDO responde que es el 22% del presupuesto ejecutado.
ESPECHE con respecto al presupuesto ejecutado como se viene al dia de la fecha.-—---

OVIEDO responde que hay un 88% ejecutado.
ESPECHE consulta respecto al colectivo con el que cuenta el rea, si sigue en uso.-------
GAVILAN le responde que cuando ingreso al area ya no contaban con ese colectivo.-----
BECERRA explica que a veces los numeros parecen aburridos y tediosos, pero comenta
que aproximadamente se estiman 50 mil vecinos en las distintas actividades que corresponde
al 50% de la poblacién y a eso hay que sumarle que son $12.000 el costo donde en una
actividad privada el costo es mucho mayor. considera que con una demanda tal y una
exigencia tal al Estado si no se abastece al estado es posible que se dificulte esta oferta.---------
Comenta sobre los grupos de jévenes que se trasladan a competir a Tolhuin, por

ejemplo, y pone de relieve el costo del combustible para una combi con 20 personas. Por tal

motivo el cuadro es complejo si no se dota de recursos para las actividades.

ESPECHE le agradece la presencia pero resalta que estan en debate de presupuesto
por lo que es necesario hablar sobre el tema, aclara que consulta por si es necesario trabajar
sobre el tema. Que su pregunta apunta a que las areas de Deporte y Cultura suelen quedar
relegadas sobre otras areas, por lo que tal vez habria que reconsiderar sacar de otras areas

para incorporar en estas.

BECERRA explica que no se trata de una respuesta personal sino que recién paso la
Secretaria de Medio Ambiente y explicé lo que conlleva la gran parte del presupuesto que se

va a votar con la actividad de la recoleccién de los residuos, y explica que asi,sucesivamente

en cada una de las acciones de la Municipalidad los— os| no estan acuerdo a la
demanda de la gociedad. Plantea que siempre€pti | Ejecutivo se [léva las leyes y &l

”
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Legislativo, en este caso la oposicién, se queda con lo discursivo. Pide tener un punto de

encuentro para poder satisfacer la demanda de los vecinos.
ESPECHE agradece la aclaracién, agrega que es escueta la informacion que tiene de

cdmo se gastan los recursos.

AVILA comenta que en el Instituto del deporte hay un aumento del 51% del presupuesto
en deporte, donde es la tercer area que en aumento tiene mayor presupuesto por lo cual
espera que se puedan fortalecer muchas de las cosas. Asimismo, conoce que hay una
dificultad grande para mantener cada uno de los deportes, donde se piden los lugares y se

tiene el espacio de los emprendedores y se presentan dificultades por la poca disponibilidad de

espacios. Se pone a disposicidn al area de Deportes para tener ideas nuevas.
Por otro lado, menciona que se le solicitan mucho ambulancias que estan caras, por lo

cual traslada la inquietud para poder colaborar y ponerse a disposicion.

GAVILAN responde que respecto a los espacios, tienen una deuda desde el area, que
generaron una politica con la Secretaria de Gobierno de la provincia donde se compartieron los
datos de a quienes les prestaban los espacios para poder ser equitativos con todas las partes.
Entiende que muchos piden el microestadio pero buscando la manera de poder proveer para

todos. Comenta que desde el area colaboran con 39 entidades pero que debido a las diferentes

realidades de cada una, es dificil poder ayudar a todos.

AVILA consulta respecto a las inscripciones de kayak y nota que los vecinos se interesan

mucho y consulta sobre las limitaciones etarias para la actividad.
GAVILAN responde que el kayak estd dentro de lo que es deporte regional, las
inscripciones tienen limite de edad y los cupos son limitados.
TAVARONE consulta en relacion a la infraestructura por el reacondicionamiento del

polideportivo donde el presupuesto es superior al del afio pasado y consulta por el caso de la

1

pileta si hay planes de volverla a poner en funcioaminto.

A
I

GAVILAN en relacion a la consyita responde que efeett

presupuestariog para redlizar el trgbajo de refaccio amienfos del lugar, comen
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que hicieron un gran trabajo con Servicio Publicos y han podido recuperar espacios y la
calefaccion dentro de los vestuarios y la loza radiante. Considerando que se esta buscando
mejorar un edificio que tiene varios afos. En el caso del Ana Karelovic no fue presupuestado el
ano pasado aunque hay una intencién politica del intendente de poder reacondicionarlo en
algun momento. Asimismo, comenta que los esfuerzos estan en la puesta a punto del polo de

Andorra, donde estan enfocados los recursos propios en relacion a la cantidad de personas

utilizando el servicio de pileta.

TAVARONE consulta sobre si los informes técnicos se estan realizando.

GAVILAN responde que el informe existe pero no quiere afirmar en caso de no ser

fehaciente la informacion que tiene.
OVIEDO acota que lo que se puso a mantenimiento es simplemente para mantener lo

que ya esta en uso y que ese es el hincapié en el presupuesto para el 2026, mantener lo que

ya esta en funcionamiento y lo que el vecino esta ocupando hoy.
OYARZUN consulta respecto a que el presupuesto en su mayoria son para el personal
pero en el punto 2 habla de servicios no personales, por lo que quiere saber qué incluye.---------
OVIEDO responde que en servicios no personales se incluye limpieza, servicios basicos,
IMD (luz, agua, gas).

GAVILAN agrega que funcionan todos los dias de 7 de la mafiana hasta la 1 de la

madrugada, y sumado a eso los clubes gastronémicos suelen estar hasta las 5 de la mafiana.

Que esto seria lo que genera el gasto tan alto.
OVIEDO comenta que hay 3.300 millones en general de IMD, alquileres este afio esta
devengado, que es lo que mas lleva. Luego agrega algun servicio de refaccion y

mantenimiento.

OYARZUN agradece la exposicién del equipo del Instituto Municipal de Deportes.----------

GAVILAN agradece y reafirma su compromiso con el trabajo ﬁn el area. //

Siendo la hora 15:46 se pasa a un cuarto intermedio. /
Siendo la hfpra 15:51 se reanuda la reunion. ﬂ/]//% //

Iy
f-/,:
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El presidente OYARZUN da la bienvenida a la secretaria de Turismo, Viviana Alejandra
MANFREDOTTI! y a su equipo.

La secretaria de secretaria de Turismo, Viviana Alejandra MANFREDOTTI se presenta

junto a Maximiliano GARCIA, subsecretario de Turismo, y Paulo LEZCANO, director de
Planificacion y Promociéon de Destino, y comienzan su presentacién con ayuda de un

Powerpoint, el que se adjunta a la presente.

El presidente OYARZUN agradece por la presentacion y abre el espacio de preguntas.--

TAVARONE consulta sobre la actividad turistica en el orden local quiere saber si hay
algun tipo de propuesta de integracion con Puerto Williams, quienes se manifiestan interesados
en formar un circuito gastronémico con la gente de Puerto Aimanza.

MANFREDOTTI contesta que establecieron contacto en el afo 2024 y que desde

entonces buscan impulsar ese circuito gastronémico.
Agrega que también buscan sumar Almanza como un sector emergente para retener

mas dias a turistas.

TAVARONE consulta sobre los servicios no personales, teniendo 44 agentes en el area,

a que se destinan esos fondos.

OVIEDO comenta que se gasta en los servicios no personales que son publicidad,
sistemas de gestion entre otras, tienen pasantias, y que todo tiene incremento.--------m-e-m----

TAVARONE consulta sobre cuanto ingresé desde que inicié el convenio en el Parque

Nacional.

MANFREDOTTI responde que el 30 de junio 2.747 millones en el el cobro de ticket 5%
por convenio y el 95% se queda parque nacionales.
TAVARONE responde que entonces el 5%.
MANFREDOTTI responde que si.

nacion y con otros
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MANFREDOTTI responde que en todo lo que es provincial la secretaria de turismo de
cordoba les brinda un lugar para exponer, como para hacer una presentacion; luego en
Mendoza también y respecto a logistica se hace cargo Provincia para que al llegar a un lugar

sean sin costo al llegar a una feria o evento.

TAVARONE comenta que en el boletin oficial informa que hay personal afectado a

actividades de promocién turistica.—-

MANFREDOTTI plantea que no tienen en la secretaria suya el personal afectado, que
trata de viajar sola o con alguien mas y para el resto de la gente necesaria se recibe soporte de
la casa de Ushuaia.

TAVARONE consulta respecto al estado de mantenimiento de las instalaciones de la

Secretaria.

MANFREDOTTI responde que estan en dptimas condiciones, que hay algunas cosas
que hay que arreglar pero dentro de lo normal.

AVILA felicita a la Secretaria de Turismo en tanto esta viviendo tiempos dificiles que
también afectan a toda la poblacién que vive de la economia del turismo. Asimismo, consuita
respecto al aumento del 81% del presupuesto en relacién al afio pasado, que plantea voluntad
por parte del municipio de fortalecer el turismo, si se espera un incremento de turistas y qué

medidas se pueden pensar desde el Concejo Deliberante en relacién a la politica nacional

imperante, donde se ven mas negocios cerrados..

MANFREDOTTI responde que desde la Secretaria puede dar los detalles de turismo

extranjeros y nacionales.
GARCIA comenta que 2023-2024 habian logrado llegar a medio millon de visitantes

pudieron notar como

gracias al programa “previaje” pero que desde eses momento F la fec

mermé la cantidafl de turistas extranjeros, quienes son | 4§ ingresos generan a la isla.-

[\

AVILA consulta dd donde son estas estads - > L /f/
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GARCIA responde que las estadisticas salen del Indec/Nacién y las del perfil turistico

salen de la Secretaria.
PELLOLI agradece la participacién y destaca el trabajo de soberania llevado adelante
por la Secretaria, resaltando que siempre se hablé de Ia soberania en Malvinas pero desde el

area se sumo también a Antartida.

ESPECHE agradece la participacion, comenta haber estado en las instalaciones que le
parecieron muy lindas. Consulta teniendo en cuenta que en Rio Grande estan suspendidos los

vuelos si se esta coordinando los mismos con esa ciudad.

MANFREDOTTI comenta que no lo tienen trabajado, ni tampoco solicitud alguna, salvo

agregar que se han incrementado los vuelos.

AVILA comenta que suele haber un contingente grande de personas que vienen por

cuestiones deportivas y llega el pedido al Cuerpo la posibilidad de proveer actividades

turisticas, y consulta si eso esta estipulado en el presupuesto.

MANFREDOTTI le responde que no, por que es algo protocolar, que de querer hacerlo

desde su area, se tiene que autorizar ese gasto desde la intendencia, que la Secretarias se

encarga de los locales.

OYARZUN consulta sobre motoqueros que hay un asunto presentado por ese tema y
también consulta sobre las barreras inclusivas, que se podrian trabajar con pictogramas y otros
elementos. Temas que solicita lo vean desde la Secretaria.

Siendo la hora 16:54 se procede a un cuarto intermedio.

Siendo la hora 17:01 se levanta el cuarto intermedio, con ausencia del concejal

TAVARONE vy la secretaria administrativa.

El presidente OYARZUN da la bleMa de ML,{%res Géneros y
Diversidades, Algjandra YUOTO y a su equip,
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La secretaria de Mujeres, Géneros y Diversidades, Alejandra VUOTO, se presenta junto
a Erica FOSSATI, subsecretaria de Inclusion, Género y Diversidad, y comienzan su

presentacion con ayuda de un Powerpoint, el que se adjunta a la

presente.

El presidente OYARZUN agradece por la presentacion y abre el espacio de preguntas.--
OYARZUN consulta sobre las 54 personas mencionadas que trabajan en la Secretaria

sus funciones.

VUOTO le responde que tienen 12 profesionales en locacion de servicio.
Se presenta Natalia TEJEROS, profesora de nivel inicial, quien explica que tienen

personal con contratos modalidad horas reloj salvo algunas pasantias, hace referencia también

al resto del personal que hacen a la secretaria.

OYARZUN consulta cuantos funcionarios tiene la Secretaria.
VUOTO comenta que 11 son profesionales y el resto son planta de la Secretaria.--------—--

OVIEDO le responde que son 13 millones. Agrega que es una de las pocas Secretarias

que pudo seguir articulando programas incluso sin recursos.
ESCALANTE da la bienvenida a la secretaria y a su equipo, los felicita también por el
trabajo en el Centro Infantil Pequefios Pasos y también por el Programa Mujeres en Marcha en

relacion al acompafiamiento a mujeres, géneros y diversidades, que realizan mayormente su

trabajo en el momento en que los nifios estan en la escuela.
Pregunta cuantas mujeres consiguieron trabajo en relacion a los oficios mencionados.---

VUOTO responde que un 10% de las mujeres que pasaron por la Secretaria

consiguieron un trabajo.
ESPECHE consulta sobre lo presupuestado de la secretaria con respecto a los
profesionales del area.

OVIEDO responde que no esta presupuestado pero que es la misfa situacion que

N
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AVILA felicita a la Secretaria por el trabajo y remarca su preocupacion por la prioridad
que se le da al area. Les pide que en un proximo presupuesto se plantee uno con perspectiva
de género. Comenta que se podria plantear una perspectiva de género en otras areas.-----~—-----

Le consulta respecto a la ordenanza que habla de la no publicacién de imagenes de
menores en redes de las escuelas, si se puede agregar al programa de “La Muni en mi

escuela”.

VUOTO a la consulta responde que lo van a hacer.
PELLOLI agradece el trabajo de toda la Secretaria y el trabajo en conjunto con el
Concejo Deliberante para generar ordenanzas que ademas se estan aplicando y destaca que a

pesar de la quita de recursos sigue siendo un emblema.

OYARZUN agradece la exposicion del equipo.

Siendo la hora 17:38 se da por finalizada la presente reunién de comisién. Firman la

presente acta los concejales participahtes.
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Desde la Secretaria Habitat v Ordenamiento
Territorial tenemos una mivads integral del habitas
popular, que articula planificacion, gestion y accion,
No mostramos solo intervenciones gn harrios, sing

tres lineas de trabajo que sostienen el proceso:

Saneamiento y regularizacién:
ordenamiento y mejora de harrios
populares, con criterios ambientales %
urbanos,

Conservacion, recreacidn y turismo:
proteccion de dreas naturales v valorizacidn
del paisaje como bien piblico.

ReLuperation de terras y nuevas
urbanizaciones: planificacion de suelo fiseal
para uso social, productivo v habitacional.

(A BANEAMIENTO Y REGULARIZAGION
LAY NUEVAS URBANIZADIONES

| 04} SONBERVAGION, RECREAGION Y TURISMG
EOTA WD

COTAE

TURBALES

LHORRRLES

ARROYOS

T e RIS

s Skt MACIZDS CATASTRALES
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Resumen de la experiencia

Desde 2015, con la creacién de la Secretarfa de Habitat y Ordenamiente Territorial v un equipo téenico
interdisciplinarie, se impulsé una politica integral de desarrollo urbanc.

Principios reciores:

lgualdad e inclusién social (acceso al suelo v la viviendal.
Proteccidn ambiental,

Planeamiento integral con identidad local, claborado con recursos municipales v participacién
comunitaria,

En Ushuala —ciudad subantértica v ambientalmente frégil—, las urbanizaciones piblicas v la regularizacion de
barrios informales asumen un rol central.

Se propone una intervencidn adaptativa con tres ifneas de accidn:

Saneamiento y regularizacién de barrios populares.
Nuevas urbanizationes planificadas.

Conservacidon y proteccién de servicios ambientales, promoviendo  actividades educativas,
deportivas y turfsticas.

Desde la Sec. De Habitat se demuestra que Ushuaia posee dreas aptas para la intervencidn sustentable,
combinando recuperacion, nuevas disposiciones y equilibrio entre naturaleza v desarrollo humano.

Secretaria de Hébitat v Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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Contexto y problematica

: CAS%D i[)}RBANO CONSQUIDADQ
(¥~ B . FRACCION DE TIERRA COMPRENDIDA SR
Dificultad estructural de amplios sectores para ENTRE LACOTA O (BAHIA USHUAIA) 5

. » 5 ¥ LA COTA 115 DE ELEVACION sam.
acceder a tierra urbanizable, {CIUDAD FORMAL)

Crecimiento informal y ocupaciones en laderas : : LADERABOSEOSA LTA CONSTITUYE LAPORGION T E4100
< . . UBICADA ENTRE LA COTA 118 ¥ LA COTA 390 DE ELEVACION snavi v
boscosas (entre cotas 115y 300 m s.n. m.}, afectando ¥ SE ENCUENTRA MAYORMENTE CUBIERTA POR BOSOUES Y TURBALES |
- 43 : & - . {CUENCA MEDIA DE LA CIUDAD). CIERTAS PORCIONES DE ESTA ZONA
908 ha (8 % del ejido}. . . /  SE ENCUENTRAN EN PROGESO DE OCUPAGION, MAYORMENTE

MOTIVADA POR LA NECESIDAD HABITACIONAL

Impactos: conflictos soclales, degradacién ambiental
y pérdida de calidad de vida.

Necesidad de planificacion anticlpada para atender
la demanda habitacional, tanto vegetativa como

itigratona,

Compromiso municipal de avanzaren la
regularizacién y ordenamisnto con una visidn
ambientaly socialmente sostenible,

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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Saneamiento y Regularizaciéon

Actualmente existen 37 asentamientos irregulares,
que ocupan una superficie aproximada de 430

g
A s oy 0

hoctd; E&S.
Oe avuerdo con su jocalizacitn territorial, los barrios
S€ agrupan en cuatro sectores principales:

- JERTE )
Casto Urbano Consolidado: _ 5 S S
Barrios Isla de Afio Nuevo, Mar de Hoces, Lapataia [ G N
Sur, Facundo Quiroga, F-127, F-128, La Bolsita, La ’ e e
“U” v ios asentamientos ubicados sobre 1z ribers del A
Arroyo Grande. S V
Valle de Andorra: _— S
Barrios Cuesta del Valle, Grilla 10, Antiguos ' RN
Lefiadores, Siete Cascadas, ltatf, Quinta 52, Las ° .
Reinas, Bajada de los Maestros, Nuestro Lugar, Santa e : Y £ i
Gusd, Puniel, Andosca La Bella, Barba de Vigio, La e 7 ;,f’ A =
Encantaday Laguna de los Témpanos {sector L | e N (71} sanmos cuenoamEoia
productivo}. » ‘ i o - 'ﬁiﬁoﬁ%ﬁfﬁmﬁnﬁm
%—\,VZAL WM v mﬁiﬁf
Sectores Ky I Mot » ARROYOS
Barrios Obrero, Altos de la Cumbre, Mirador, e N ; osencs e RIOS
Mirador de Ushuaia, Esperanza, Escondido, Cahadén C e s \ ; §§Z‘f‘f§
y Bonete, N e L PO -t MAGIZOS CATABTRALES

Cuenca Media:
Barrios Dos Banderas, La Cima, Raices IV v Las Ralces.

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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Saneamiento y Regularizacidn

22

Se estima que més del 12% de Ia poblacién reside en
barrios autogestionados, lo que eguivale
aproximadamente a2 2.247 familias.

Casi la totalidad de estos sectores carece de acceso a
los servicios sanitarios bésicos, situacién que se
agrava al considerar que la demanda de terrenos
fiscales municipales supers las 8.000 familias
inscriptas.

Secretarfz de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia



Nuevas Urbanizaciones

Es fundamental impulsar urbanizaciones de gestién
publica para ordenar el crecimiento urbano v evitar
ocupaciones en dreas amblentalmente fragiles.

En este sentido, la Urbanizacién General San Martin
se destaca por su escals {170 hectdrens
urbanizables}, ubicacién estratégica v adecuscion al
chtorne natural f proyecto busca generar un
nuevs enclave urbano con parcelas accesibles para
viviends unifamiliar, garantizando el derecho al
suelo v a los servicios basicos.

s

: mereado
inmobiitario, estableciendo valores de referencis
que contribuyen a reducir la presién habitacionaly 2
moderarlos precios de zlguiler v venia de
inmuebles.

Ardermi i desarrolio inclde en o

N / :
\
& _— T
T LECALIZAZION OF TERRAS FSCALES T Cludad de Ushuaia
: TOR VOCACION PARA LA GENERACION DE UK
ERCLAYE (REBANISTION A GRAN ESCALA
FUTURA URBANITACION "ENERAL BAN MARTING
PROYECTION £ 3 ETPAS DE SIECUCION
SUPERFICIE AFECTALYA <1 HECTAREAS 2
SN . sl e
e " [
7 uasm
BARRIOS POPULARES
CHORRILLOS
ARROYOS
e e RIOS
COTRI00
FOPEN—. b i COTA IS
P T ém o MACIZOS CATASTRALES
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Conservacion

La expansion urbana no planificada ejerce una
tuerte presidn sobre los ecosistemas que rodean la
ciudad, fragmentando los espacios naturalesy
afectando su equilibrio.

Los bosaues periurbanos, turbales v cuencas
hidricas cumplen un rol clave al brindar servicios
ambientales esenciales v mejorar la calidad de vida
de iz poblacidn.

e Secretaria de Habitar v Ordenamients Territorial
promueve 1a creacidn de reservas naturales urbanas
v la proteccién de los senderos histéricos,
integrando conservacidn y uso responsable def
territorio.
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Descripcidn de la Experiencia

Objetivo:

Regularizar barrics populares v urbanizar nuevas
tierras para vivienda dnica y

permanente, garantizando el derecho al suelo y un
crecimisnto urbano compatible con of ambiente.

fMatodologia:
Relevamiento y mapeo integral del ejido urbano.

ldentificacién de vocacién urbana, barrios populares
v draas naturales a conservar.

Propuestas basadas en:
Adaptabilidad al medio natural
Recuperacion de terras ocupadas
Autonomia funcional

Disefio consensuado con vednos y respeto por
trazas y estructuras existentes,

Resuliados:

Relpvamientos de campo v vuelos fotogramsétrices
permitieron dimensionar ef déficit hahitacional,

Se elabord un plan de accidn integral para ia
reguiarizacidn v el crecimiento sostenible de
Ushuaa. Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial

Municipalidad de Ushuaia
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Descripcion de la Experiencia / Saneamiento y Regularizacidn

La propuesta de ordenamiento v regularizacion de
los Barrios Populares se estructura en tres etapas
principales:

1} Identificacién en gabinete:

Andlisis de aspectos ambientales ¥ territoriales.
Fotointerpretacién vy digitalizacién de hechos
existentes sobre imdgenes adreas ortorrectificadas,
elaboradas por iz Direccién de Urbanisme.

Fotografia Cuenca Media - Los sectores donde se asienta la poblacion migrante es por lo
general en la ladera boscosa alta, que constituye la porcion del ejido ubicads entre la cota 115
¥ fa cota 300 de elevacion sobre ef nivel del mar y se encuentra mayormente cubierta por

bosques y furbales

Secretarfa de Hibitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia



Descripcién de la Experiencia / Saneamiento y Regularizacién

Ii} Relevamiento v armado de la propuesta;
Verificacién en campo de fa informacion previa e
incorporacidn de nuevos datos.

‘dentificacion de usos de lag construcciones
{vivienda, depssite, vivero, etc.) para adaptar el
trazatdo vial y parcalario.

Deteccién de situaciones relocalizar por riesgo
*mbiental o cocial {zonas anegadas, turbales, cursos
de agua, pendientes).

Reconuocimients de cercos y limites
existentes, manteniéndolos cuando resultan
compatibles con el ordenamiento.

SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
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Identificacién en gabinete de todos Jos aspectos ambientales
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Descripcion de la Experiencia / Saneamiento y Regularizacién

1} Relevamiento y armado de la propuesta:

Verificacidn en campo de la informacién previa e
incorporacién de nuevos datos.

Hentificacién de usos de las construccionss
{vivienda, depdsito, vivero, etc.} para adaptar e
trazado vial v parcelario.

Deteccidn de situaciones a relocalizar por riesgo
smblental o soctal (zonas anegadas, turbales, cursos
de agua, pendientes).

_' M BiBLAZLD
PARCELAS REGULARIZADAS £
PARCELAS NUEVAS
PARCELAS PAEMPRENDINENTOS
ESPACIOS VERDES
RESERVAS
PARCELAS PITURISHO Y RECREACION

| CHORRALOS BECUNDARIOS

Reconocimiento de cercos y limites existentes,
manteniéndolos cuando resultan compatibles con el
ordenamiento.

2 % TURBALES
},ﬂ CHORRLLDS PRIMARIDS
£ B F, 4 “ .
- | EXISTENGIAS A REGULARIZAR

- "

LR Tl BN
Identificacién en gabinete de todos los aspectos ambientales

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia




SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL Sz

.

Descripcién de la Experiencia / Nuevas Urbanizaciones / Urbanizacién General San Martin
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Descripcidn de la Experiencia / Nuevas Urbanizaciones / Urbanizacién General San Martin
Adaptabilidad Ambiental

El proyecte se desarrollé bajo la premisa de adaptar la trama urbana a las condiciones naturales del sitio, aprovechando su topografia suave, la ausencia de
cursos de agua permanentes y 1a escasa cobertura vegetal,

El disefio se orientd a minimizar las alteraciones scbre el entoras, preservando los sectores boscosos, las dreas con relieve escarpado v los cursos de agua
existentes.

Se priorizé una implantacién arménica que reduzca el impacto sobre &f paisaje, especialmente considerando su ubicacion sobre la Ruta Macional N.2 3 {Av.
Presidente Radl Alfonsin), reconocida como corredor escénico hacia el Parque Nacional Tierra del Fuego,

Para mitigar el impacto visual y preservar la calidad paisajistica, se incorpord una cortina verde de proteccién conformada por espacios verdes vy reservas

naturales, que actian como buffer entre la actividad residencial v la ruta.




e

Descripcion de la Experiencia / Nuevas Urbanizaciones / Urbanizacién General San Martin

Adaptabilidad Ambiental

Se establecieron buffers de proteccison a io largo de
toda la extensién del Rie Pipe, los arroyos Los Loros
¥ La Oveja, y e Chorrillo $/M que atraviesa la Etapal
de la UGSM, con el obietivo de contener los caces,
preservar la calidad del agua v revalorizar el
patrimonio natural de estos sistemas.

Estas &reas de resguardo se integran al disefip
urbano como correderes ambientales ¥ recreativos,
promoviendo el uso piblico responsable yia

- s N
silynessho oidon mumdme momdyimelmmm vy ol vw}mﬁﬂ
LRI b i b T Vb DD vy Giudad.

[ }ocuracion
" ESPACIOS VERDES

Secretaria de Hébitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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En el sector central de la urbanizacidn se conserva
un rodal boscoso de aproximadamente § hectdreas,
considerado de alto valor amblental por tratarse de
un remanente natural que sobrevivid a antiguas , o
talas e incendios. * - ' : Pﬁﬁ%ﬁ%‘gﬁ%%@g
Este nlcleo se destind a la creacidn de un Pargue
Matural-Recreativo de uso plblice, que alcanzard
una superficie aproximada de 14,5 hectdress,
convirtiéndose en e espacio verde mas extenso de
ta cludad.

La intervencién busca preservar ¢l patrimonio
forestal, integrdndolo al disefio urbano como drea
de recreacidn, esparcimisnto vy conservacion
ambiental.

CHORRBLOYG
E
SACIOMAL N 3

Secretarfa de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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Descripcidn de la Experiencia / Nuevas Urbani

Recuperacion de Tierras

En 2016, el sector presentaba ocupaciones
informales sobre aproximadamente 175 hectireas.
Mediante un intenso trabajo técnico y de gestidn
con los ocupantes, se logré Ia recuperacion de 135
hectdreas, permitiendo el avance seguro de ias tres
etapas del proyecto UGSM sin conflictos de

Thendia.

Como resultado de este proceso, los vecinns
adjudicatarios pudieron acceder al crédito “Casa
Propia - ProCreAr”, al cual aplicd cerca del 30% de
Ins beneficiarine faunreciandn Ia sutocnnstrureidn

de viviendas y ia consoiidacion del nuevo barrie.

zaciones / Urbanizacion General San Martin

./

DOURALION REEGULAR
T TERAAREDUPERADA
(e

TUEEAES

CHORRILLOS

IATIZOS CATATTRALES
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Descripcion de la Experiencia / Nuevas Urbanizaciones / Urbanizacién General San Martin

Autonomia

Fiprovecto de la Uirbanizacidn General San Martin
se disefid con el objetivo de garantizar la autonomia
funcional del barrio, evitando desplazamientos

innecesarios hacia otras zonas de | ciudad,

Para ello, se reservaron amplias superficies
destinadas a equipamientos urbanos, asegurando
gue los vecinos cuenten con servicios y actividades
esenciales dentro del propio sector,

Se proyectaron éreas para usos sanitarios,
educatives, comerciales y turisticos, que en
conjunto abarcan aproximadamente § hectireas
distribuidas en las etapas |, il y 1] dol desarrolio.

Ademas, se planificaron espacios destinados a la
produccién y Ia recreacidn, incluyendo un polo
deportivo y sectores para actividades productivas
de pequefia escala, promoviendo un models de
urbanizacién equilibrade, autosuficiente v
sostenible.

Secretaria de Mabitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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Descripcidn de la Experiencia / Conservacion

Red de Senderos de Ushuaia

E - e N

La ciudad conserva senderos histéricos originados : o G e N
por los convictos del antiguo Presidio, utilizados : ERIING v i ooag ' v R sCTNGD
para la extraccidn de lefia y madera, hoy de alto o . e Yoy o 3
valor patrimonial, recreative y turfstico. ¢ RESERVANATUNAL URDANA
El erecimianto urbano Informal provocd su S e e

- P N DELAS N 1 D cget :
degradacién y pérdida, por lo que se propone 5, : o SEVEORRLSEONE QunEs T { -
rocuperarios e integrarlos sl plansamiento urbano, i ‘ : »,;:«;,;ia_
conectando el casco céntrico con bosques v faldeos Y ‘
mediante rutas seguras para peatones v ciclistas. ; . 5 Ctudad de Ushuaka .. SESLRYANATURAL URBANA

. 1Y . g CARADON DE LAS NG ME QLWIDES

La iniciativa busca preservar v poner en valor estas e,

travas comn parte de i estructurs cireulatoria
formal, fomentando el turismo, el deporte v la
muovilidad sustentable, e incorporandolas al Plan
Urbano Ambiental dentro de la Linea de Accidn: o i
Consarvacidn, Recreacién y Turismo.

FARDVE NATURSL RECREATIVG o0
URG QIMTTAL SANMARTIN
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RESERVAS Y PARGUES
MACIZOS CATASTRALES
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Descr;pc:on de la Experiencia / Conservaceon

Reservas Naturales Urbanas y Parques Publicos

Las Reservas Naturales Urbanas (RNU) v pargues
publicos forman parte de una estrategia integral
orientada a preservar el entorno natural, favorecer ¢!
uso recreativo y educativo del espacio publico v
mejorar la calidad de vida urbana.

Secretaria de Hébitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuala
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Descripcion de la Experiencia / Conservacidon
Reservas Naturales Urbanas y Parques Publicos

RNU Bosyue del Faldeo
Reserva de alto vaior ambiental y social que permite actividades deportivas y recreativas de bajo impacto como trekking, escalada y observacién de flora y fauna.

La Red de Senderos de Ushuaia potenciard su integracion urbana, conectando barrios y promoviendo el contacto directo con la naturaleza.

RNU Barrio Ecolégico
Area de gran relevancia ambiental por su funcion en la moderacién hidrica, la preservacién del bosque nativo v la biodiversidad urbana.
Su localizacidn dentro del casco céntrico la convierte en un espacio estratégico para el uso publico sustentable v (3 educacién amblental.

lardin Boténico Uishuaia
Ubicado en e Valle de Andorrs, actiia como amortiguador natural entre dreas urbanas. Busca preservar el bosgue nativo y ofrecer un espacio de interpretacidn,
educacion y recreacion ambiental, integrando a la comunidad local vy cientifica.

Pargue Natural-Recreative UGSM
tihicado en ol corazén de |z Urbanizacion General San Martin, nreserva un bosque native remanente de § hectdrans, conformando el espasio verde piblico més

(LRSS BN LI

grande de la ciudad.
Su objetivo es equilibrar conservacion, uss recreativo v encuentro comunitario, promoviendo una cultura de valoracién ambiental,

RN Cafiadén de las No Me Olvides
Proyecto gue contempla la relocalizacién de familias asentadas en un drea de riesgo ambiental v la restauracin ecoibgica del cafiaddn,
Se preve su recuperacidn como espacio pablico recreativo y peatonal, integrando ferias y circuitos de uso comunitario.

RNU Hol Hol
Ubicada en un drea ambientalmente sensible, el proyecto busca revertir procesos de degradacion del turbal mediante acciones de saneamiento, restauracién ¥

ardenamiento del territorio.
Se propone la creacién de una cinta peatonal recreativa con miradores, integrando el humedal al tejido urbano como espacio publico de alto valor paisaifstico.
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Resultados Alcanzados

Identificacion Territorial de los Proyectos Urbanos
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Demanda Habitacional

La demanda habitacional municipal se compone de los

siguientes grupos:
i

Inscriptos al inicio de la gestidn: 10.285
i

Inscriptos : 8760
Reinscripcidon presencial: 305

interesados actuales: 3.073

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipatidad de Ushuaia
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Se evalud la posible enajenacién de tierras de la Armada dentro del ejido
urbano, identificandose su alto valor ambiental y estratégico. Preocupa que
parcelas histéricamente administradas por la ABE y hoy bajo dominio de la
Armada puedan venderse o transferirse sin intervencién municipal,
generando impactos territoriales irreversibles.

También circularon versiones sobre una eventual instalacién de
infraestructura militar extranjera, incompatible con el perfil urbano,
ambiental y soberano de la ciudad.

Por ello, se propone avanzar en proyectos de ordenanza qgue:

*Protejan estas tierras estratégicas con uso comunitario, ambiental Y
productivo.

*Restringan su venta o transferencia, especialmente a actores extranjeros.
*Incorporen al Cédigo de Planeamiento Urbano prohibiciones expresas sobre
bases militares extranjeras.

Secretarfa de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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- Mas de 150 Lotes Marcados

Secretaria de Hébitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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USHUAIA

Relleno Sanitario
Relieno vs basural

Cortes esquematico de un relleno Sanitario

wip
GASES TOXICDS :
PARTICULAS BN SUSPENSION

Proteec
ge Malla
foaica

Tubo g2 PVC ‘ ded” Materal
Higralligo 6" : de Cobertura
Raﬁﬁfa‘%ga , Compactador Camin
i % ¢ : St
= ' ® e Recolector

Corte esquematico del Relleno Sanitario Corte esquematico de un Basural



UBSHUAIA

Vista panoramica del relleno sanitario,
estructura piramidal, residuos cubiertos y
confinados correctamente

Vista aérea del Relleno Sanitario
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USHUAIA

Relleno Sanitario: nueva parcela
e Modulo nuevo ubicado en la fraccidn de parcela 223




Agrotécnica Fueguina

Tareas:

2 @ © 6 o

Despeje de nieve

Limpieza de veredas en invierno
Barrido manual en verano
sarrido mecanico
Desobstruccion de sumideros
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Agrotécnica Fueguina
Recoleccién de RSU Diurna

USHUAIA

Servicio 1
Contenedores

{» Rolon_roloff

# Contenedores
Recoleccion Domiciliaria
Servicio Diurno

ST

zwﬁw

I rRD7
Google Road

S e

R

o

Rt
MEDHG AMBIENTE |

SERVICIO 1 1 2 km USHUALA

Recoleccién de Residuos Domiciliarios ¥ Contenedores ] wuRicaLions | ¥ DESARROLLG
s f I SUSTENTABLE

Servicio Diurno i

Zonas de cobertura



Agrotécnica Fueguina
Recoleccién de RSU
Nocturna
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Agrotecnica Fueguina

Recoleccidn de contenedores
gastronomicos

Servicio 1

= Recoleccion Gastronomicos
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Recoleccidn de Campanas
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P T Recoleccion Selectiva Campanas
@ CAMPANAS
Google Road
SERVICIO 1 )
Recoleccion Selectiva Campanas 0 1 2 km USHUAIA z%éﬁo?tz%“ i I
Zonas de cobertura ) i



Agrotécnica

Fueguina

Recoleccién selectiva
Implementada en el Barrio
Malvinas y en el sector
Casas del Sur
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Agrotécnica

Fueguina
Barrido manual estival
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— Barrido Manual Estival
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estival lunes a sdbado

_—

e

4,

o

SERVICIQ 1
Barrido Mecanicol Estival Lunes a Sabado
Zonas de cobertura

H e
B
(O & [,
s s
i 8§ R

Py
. g

g,

Servicio 1

- Barrido Mecanico Estival

Google Road

USHUAIA

MURICIvALIRAR

lﬁ ;HB!ENYE
¥ DESARROLLO
SUSTENTABLE




Agrotécnica
Fueguina
Barrido mecanico
estival dias domingos
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4 ' . Barrido Mecanico Estival

Domingos Feriados 7
==+ Barrido Mecanico Domingos y Feriados

* Google Road

SERVICIO 1 . [
Barrido Mecénicol Estival Domingos y Feriados 0 250 500 m iy Umas ff:;:,ﬂ:ﬁ:“‘ 5
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Agrotécnica Fueguina
Limpieza en invierno
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Servicio 1
Limpieza Manual Invierno
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SERVICIO 1
Limpieza manual Invierno
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Recoleccion de Neumaticos Fuera de Uso
e Convenios con gomerias
e Traslado al Centro Ambiental de Reciclaje
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Punto Verde

Disposicidon de materiales reciclables

e Traslado y procesamiento en el Centro Ambiental de
Reciclaje, en articulacién con la Cooperativa K'AUX.
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entro Ambiental de Reciclaje
A cargo de la cooperativa KKAUX
Avances en los tréamites de habilitacién
Mantenimiento general y mejora edilicia de depdsitos y dreas comunes.
Aumento de la capacidad de procesamiento, mejorando el cumplimiento de normas
ambientales
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Limpiezay
mantenimiento
de espacios publicos

Playones

Plazasy escaleras
Instituciones municipales
Zona costeras
Mantenimiento de Camping
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Limpieza y mantenimiento de
espacios publicos

e Limpieza de residuos dispersos
e Retirode R. Voluminosos en espacios publicos
e Mantenimiento y vaciado contenedores
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Operativo Invierno

Despeje de nieve | hielo y la aplicacién
de sal para garantizar la transitabilidad
en espacios publicos




Abastecimiento de

agua
Mas de 2500 familias
beneficiadas

USHUAIR
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Circuito Camiones Cisterna de agua
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Circuito de Barrios
¥ | 3 Banderas
Camping Municipai
Dos Banderas

E o Grilla 10
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. LaTurbera
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Parque Nacional
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USHUAIA

Inspeccion de Residuos Portuarios
Porcentaje de residuos que llegan al puerto: de Enero a Noviembre 2025, segun tipo de

embarcacion

PORCENTAJE DE RESIDUOS POR
TIPO DE EMBARCACION

B B/Cricerode pasaiEms

BARIGS

87% Cruceros de pasajeros
13% otras embarcaciones

PORCENTAJE DE RESIDUOS PORTIPO
DE EMBARCACION

B B/Clentlfico

o1 B/Rompehielos/Polar

B B/Port gcontenedor/Cargs

. @ BPagreom
= B/Militar/Seguridad
r B/RemolcadonSunply

B Velero EscusialBiblinteca

Detalle del 13% correspondiente a las otras
embarcaciones



{0. M. N° 5069, Parte £s

£special, Anexo IX, Articulo 1" Incso ) "Embarcaciones”, itams 1y 2.}

Periodp: 81/01/2015 al 127132025 *
fuentes de datos: Declaraciones luradas/Corecriones de controfes alestarics/Actustiones de oficia.

L)

USHUALA

De enero a noviembre 2025 se fiscalizaron 10.042,57 m3 de residuos

Historlal anual de descarga {en m?) de residuos -R5AU- de embarcaclones por categoria

fl‘ls;ien A Categorias 2019 2020 2021 2622 2023 025 2025 1% TOTAL
1 a4 BfCrucern de pasajeros GAT390 0%  6ADOOOM  LEVS00m'  B26750m' 13.013,00m% 12.562,00 aisés,@ mt 58,760,40 m*
2‘ BfCentifico 35,00 m* 110,00 m 2,35 m* 80,00 n%§ 11&% m* 80,00 n? - w,m m’ 457,35 m°
3 B/Bompehielos/Polar 80,00 m 120,60 m% : 80,00 ! 50,00 m’ 30,00 o 1mmm* 530,80 w”
4 B/Partacondenedar/Carga 2;33‘,60 m* 248,00 zzm it 110,00 116,00 260,00 st 1335&&? 138250 m*
‘50 | B/Pesguere 590,53 ' 541,90 i’ Mijl o 892,55 m* 795,@4 m 929,93 0 mﬁ, e 4.898,63 !
Bol B/Militar/Seguridad wr00m 60,00 7 2&@ m $0,00 2000 m 20500 Eim m%"‘ 763,00 m'
:? 3 2 B/Remoicador/Supply 84,20 in® 1069.50 ! &mﬁ én* ‘ mm s 10,00 mf 220,00 mt mm@xa 759,70 1
3 | B/Escusia/Bitlictecs 7 10,06 m* " 16,00 m!
{13 ; Velern EscustafBiblioteca 30,00 m . ,is,ﬂﬁ i - 90,00 o 31,50 m° 40,00 v’ 30,00 235,50 m*
0 Velero | 7 10,00 m® - 16,80 n*
11 Yare im e 2,00 20,00 m* 30,60 mt 100,60 m FO00 o 294,00 m*
1032463 mt - 762140 m' | 246096 m' | B.I3505 1 1445854 m? £9.102,08 m

REAU, Léase: Repduos S&lidos Asimilables a Urbanne -

{*1 ANO 2025 Corresponde 2 los meses de Enero, Febrero, Marza, Abrll, Maye, Junio, Julle, Agcsm, Segu&mbee, {mubre v Noviembre [parcal of 12711728, inclusivel -
F. Guia Historial Anual de deseargn {en m’] de reskduos - REAL,
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Inspeccion Ambiental

®
©

Remocién de chatarras
Despeje de nieve y hielo en
veredas

Supervision de cestos de
basura

# Derrame de agua
i1 Obstruccion via publica

B Hiclo - Nieve

& Residuos dispersos

clominoeos

s Y o

B Colocacionde cesto

Podas




recreativos

Parquizacion y embellecimiento mediante:

Plantaciones ornamentales
Podas de mantenimiento
Siembra de césped

Corte de pasto
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Programa Educacion Ambiental
Charlas en escuelas

Revistas informativas

Expo ambiental: Declarada de interés Nacional

@

@ o



Programas e Instituciones asociadas

Ciudades sostenibles GEF 7 (PNUMA)

Plan de accién Climatica (RAMCC)

Adhesion a la red ICLEI (CBN, Plan de Manejo RNUBE)
Estrategia de movilidad sostenible (interdisciplinario)

2 e @ e
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USHUAIA

Puesta en valor de la Reserva Natural Urbana Bahia
Encerrada (RNUBE) y Nave Tierra

e Instalacion y renovacion de carteleria informativa y educativa
e Senalizaciéon de senderos

e Mantenimiento general y tareas de limpieza

e Actualizacion del Plan de Manejo de la RNUBE




Guardias Ambientales en RNUBE y

Jardin Botanico Ushuaia

Control, fiscalizacién, mantenimiento y acompafiamiento a
los visitantes.




UBHUAIA

Proyecciones y metas 2026

Ampliacién en la cobertura de la recoleccion selectiva y diferenciada.

Fortalecer el Centro Ambiental de Reciclaje como nodo operativo regional.
Potenciar el Programa Sello Verde como politica de certificacién ambiental.
Fortalecimiento y continuidad de la valorizaciéon de las Reservas Naturales Urbanas.

Fortalecimiento del vinculo con instituciones locales mediante visitas guiadas en las reservas
naturales y jornadas ambientales.

Incorporar a Nave Tierra al circuito cultural de la ciudad.

Reforzar la educacién y participacion ambiental mediante el programa de “Ushuaia de la Escuela
a la Ciudad” desde el jardin al secundario como asi también programas de concientizacion a la

sociedad en general .
Continuidad del programa de compostaje y huerta comunitaria.

Acondicionamiento y mantenimiento de sefialética en espacios verdesy reservas.
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SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Secretar{a de Hébitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia



~ SECRETARIA DE HABITAT Y Q‘BDENAMIENTO TERRITORIAL 2026

Desde I» Secretaria Hébitat v Ordenamiento
Territorial tenemaos una mirada integral del habitat
popular, que articula planificacidn, gestion y accidn.
No mostramos solo intervenciones en barrios, sino
tres ineas de trabaio que sostienen el proceso:

Saneamiento vy regularizacion:
ordenamiento y mejora de barrios
populares, con criterios ambientales vy
tirbanos.

Conservacitn, recreacidn v turismao:
proteccion de dreas naturales y valorizacidn
del paisaie como blen piblico.

Clhugtad oe Ushincin

Funin
Eanrass

fRecuperacion de terras y nuaves
urbanizaciones: planificacion de suelo fiscal
para use social, productivo v habitacional,

| A3 BANEAMIENTD Y REGULARIZACION
LA}, NUEVAS URBANIACIONES
AT CONSERVACION . RECREACION ¥ TURIEMO
S01A 30
COTA 1S
TURBALES
CHORRILDS
. ARROYOS
R ), O e, PO
D e T e st MACIZOS CATASTRALES

Secretarfa de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushusia



SECRETARIA DE HABITAT Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Resumen de la experiencia

Desde 2015, con la creacion de Iz Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial v un equipo técnico
interdisciplinario, se impulsé una politica integral de desarrollo urbano,

Principios rectores:

lgualdad e Inclusion social (acceso al suelo y la vivienda).
Proteccidn ambiental,

Planeamiento integral con identidad local, elaborado con recursos muricipales v participacién
comunitaria.

En Ushuala ~—ciudad subantértica y ambientalmente frégil—, las urbanizaciones pUblicas v ta regularizacién de
barrios informales asumen un rol central.

Se propone una intervencién adapiative con res lineas de accion:

Saneamiento y regularizacién de barrios populares.
Nuevas urbanizaciones planificadas.

Conservacidn ¥ proteccidn de servicios ambientales, promoviendo  actividades educativas,
deportivas y turisticas.

Desde la Sec. De Habitat se demuestra que Ushuaia posee dreas aptas para lz intervencidn sustentable,
combinando recuperacidn, nuevas disposiciones y equilibrio entre naturalezs y desarrolio humano.,

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipatidad de Ushuaia



SECRETARIA DE HABITATY s
ORDENAMIENTO TERRITORIAL ”

Contexto y problema’tica

CASCO URBANO GONSOLIDADO,
- . | FRACCION DE TIERRA COMPRENDIDA
Dificultad estructural de amplios sectores para - ENTRE LACOTAD (BAMIA USHUAIA) st
. e s ¥ LA COTA 115 DE ELEVACION srun s i
acceder s tierra urbanizable. (CILDAD FORMAL] <
Crecimianto informal v ocupaciones en laderas . 1 e ‘ & LADERA BOSCOSAALTA, CONSTITUYE LA PORCION OEL EJDD
5 ; ~ | BAMIA USHUAM ‘ . UBICADA ENTRE LACOTA 115 Y LA COTA 300 DE ELEVACION snm
boscosas (entre cotas 115y 300 m s.n.m ), afectando ; - o | ¥ SE ENCUENTRA MAYORMENTE CUBIERTA POR BOSQUES Y TURBALES |
. tied o , , (CUENCA MEDIA DE LACIUDAD) CIERTAS PORGIONES DE ESTA ZONA
908 ha (8 % del ejido). . L SE ENCUENTRAN EN OGSO DOE OULPAGION, MAYGRMENTE

MOTIVADA POR LA NECESIDAD HABITACIONAL.

Impactos: conflictos sociales, degradacion amblental
y pérdida de calidad de vida

Necosidad de glanificacion anticipada pars atender
la demanda habitacional, tanto vegetativa como
migratoria.

Compromiso municipal de avanzaren la
regularizacitn v erdenamiento con una visién
ambiental v socialmente sostenible.

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia



SECRETARIA DE HABITAT Y s
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Saneamiento y Regularizacion

Actualmente existen 37 asentamientos irregulares,

que ocupan una superficie aproximada de 430 : T ‘-\ ™ e
hactdreas. s B Mg A
De acuerdo con su localizacidn tervitorial, los barrios : s G
se agrupan en cuatro sectores principales: D e \
Pl E . 5 )

Casco Urbano Consolidado: St

" Barrios isla de Afio Nuevo, Mar de Hoces, Lapataia )
Sur, Facundo Quirogs, F-127, F-128, Ls Bolsita, La T
“U” v los asentamientos ubicados sobre 1a ribera del N,
Arroyo Grande. S . ¢
Valle de Andorra: : o A
Barrios Cuesta del Valle, Grilla 10, Antiguos _ ’ ; T
LeRadores, Siete Cascadas, itatl, Quinta 52, Las /
Reinas, Bajada de los Maestros, Nuestro Lugar, Santa e ( = - S
Rusa, Peniel, Andorra La Bellg, Barba de Viejo, La : : '/1 =
Encantaday Laguna de los Témpanos {sector S e . | BARRIOS CUENGCA MEDA
pmductévo}, N 5 £ : # - -m‘fﬁ;m&smmmo

el L T earmos Ko

Sectores Ky D: ‘j'\\wxﬂ i oo
Rarrins Obrero, Altos de la Cumbre, Mirador, ot , . e RS
Mirador de Ushuala, Esperanza, Escondido, Cafiadén ‘ R T et i
vy Bonete, S, i ém 2705 MACIZOS LATASTRALES

Cuenca Media:
Barrios Dos Banderas, La Cima, Ralces IV y Las Ralces.

Secretaria de Habitaty Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia



SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Saneamiento y Regularizacion

Se estima gue méas del 12% de la poblacién reside en
barrios autogestionados, lo gue equivale
aproximadamente a 2.247 familiss.

Casila totalidad de estos sectores carece de acceso a
jos servicios sanitarios basicos, situacion gue se
agrava al considerar que la demanda de terrenos
fiscales municipales supers las 8.000 familias
inscripias.

Secretaria de Habitat v Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia



Nuevas Urbanizaciones

Es fundamental impulsar urbanizaciones de gestién R ; o
pUblica para ordenar el crecimiento urbano v evitar : Y
ccupaciones en dreas ambientalmente fragiles. o !
En este sentido, la Urbanizacidn General San Martin % o s
se destaca por su escala {170 hectdreas 2, AN ! 5
Y L . Ty B
urbanizables), ublcacidn estratégica v adecuacidn al Nl R h . . {
sntorno natural, B proyecio busca generar un N e e
nuevo enclave urbano con parcelas accesibles para % .
vivienda unifamiliar, garantizando of derecho g o £ Bridees OOALZACIGN BE TEREAS FISCALES
o e Fox * CON YICALION PARA LA GENERAQION DE UN
sueloya los servicios bésicos. N ENCLAVE URBANISTICO A GRAN RECALA
i FUTLIRA URBANIZACION "CENERSL SAN MAHTﬁN‘
PROYECCIGN BN 3 ETPAS DS EJECLCUIN e
SUPERFEIE AFELTADA 170 HECTAREAS . ) \\s\;% 2,
Ademds, su desarrolio inclde en el mercado S
inmobiiarie, estableciendo valores de referencia
que contribuyen o reducly Iz presidn habitacionaly a
moderar los precics de alguiler y venta de . UGSM
. | BARRIDS POPULARES
inmuebles. CHORRALOS
ARRQYOS
Pe— e RIOS
B COTAN
v s ; ks s COTAMS
o sen 1060 L2 T 04 & 080 MACIZOS CATASTRALES

Secretarfa de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia



SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO T

Conservacidén

Lz expansidn urbana no planificada ejerce una
fuerte presién sobre los ecosistemas quz rodeania
ciudad, fragmentands los aspacios naturales y
afectando su equilibrio.

Los bosques periurbanos, turbales ¥ cusncas
hidricas cumplen un rol clave al brindar servicios
ambientales esenciales y mejorar la calidad de vids
de la poblacién,

L& Secrevaria de Hébitat v Ordenamiento Territorial
promueve la creacidn de reservas naturales urbanas
y la proteccién de ios senderos histéricos,
integrando conservacién y uso responsabile del
territorio.

2000

4 362

ERRITORIAL

%‘é‘imiad de Ushugia

s
- e
o v

TURBALES
e BHOS
CHORRILLOS
ARROY(R
COTA 3L
SOTA &
RACIZ08 CATASTRALER

Secretarfa de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia



Descripcidn de la Experiencia

Objetivo:

Reguiarizar arrios populares y urbanizar nuevas
tierras para vivienda Unica y

permanente, garantizando el derecho al suelo v un
crecimiento urbano compatible con el ambients.

Metodologia:

Relevarmiento y mapeo integral del ejido urbano.,
identificacion de vocacidn urbana, barrios populares
v &reas naturales a conservar.

Propuestas basadas en:
Adaptabilidad 2] medio natural
Recuperacién de tierras ocupadas
Autonomia funcional

«

Disefio consensuado con vecdinos y respeto por
trazas y estructuras existentes.

Resultados:
Relevamientos de campo y vuelos fotogramélricos
permitieron dimensionar el déficit habitacional.

Se elabord un plan de accidn integral para la
regularizacidn vy e crecimionto sostenible de
Ushuaia.

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia



SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Descripcion de la Experiencia / Saneamiento y Regularizacidn

La propuesta de ordenamiento ¥ regularizacién de
ios Barrios Populares se estructura en tres etapas
principales:

1} identificacién en gabinete:

Andlisis de aspectos ambientales y territoriales.
Fotointerpretacion y digitalizacion de hechos
existentes sobre imdgenes aéreas ortorrectificadas,
glaboradas por 1z Direceidn de Urbanismo.

Fotografia Cuenca Media - Los sectores donde se asienta la poblacion migrante es por lo
general en la ladera boscosa alta, que constituye Ia porcion del ejido ubicada entre la cota 115
y la cota 300 de elevacion sobre el nivel del mar y se encuentra mayormente cubierta por
bosques y turbales

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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Descripcion de la Experiencia / Saneamiento y Regularizacion

U} Relevamiento y armado de la propussta:

Verificacion en campo de la informacion previa e
incorporacion de nuevos datos.

Mentificacidén de uses de las construcciones
{vivienda, depdsito, vivero, etc.) para adaptar el
{razado vial y parcelario.

Deteccidn de situaciones a relocalizar por riesgo
ambiantal o social {zonas anegadas, turbales, cursos
de agua, pendientes).

Reconocimianto de cercos y mites
existentes, manteniéndolos cuando resultan
compatibles con el ordenamiento.

L

Identificacién en gabinete de todos los aspectos ambientales

Fgrdin 8o
Lishue

EXISTEMNCIAS AREGULARZAR
TAKING PEATORAL

CAMING VERICULAR

AREA ANTROPIZADA
COBERTURA FORESTAL

Secretarfa de Hébitat y Ordenamiento Territorial

Municipalidad de Ushuaia



11} Relevamiento v armado de ia propussta:

Verificacidn en campo de la informacion previa e
incorporacion de nuevos datos.

ldentificacidn de usos de las construcciones
{vivienda, depésito, vivero, etc.) para adaptar el
trazado vial y parcelario.

Deteceidn de situacionss a relocalizar por riesgo
ambiental o social {zonas anegadas, turbales, cursos
de agua, pendientes}.

Reconodimiento de cercos y lirnites existentas,
manteniéndolos cuando resultan compatibles con el
ordgnamiento.

Be

SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Identificacion en gabinete de todos los aspectos ambientales

Jandis B
Eixkwa

RGOS
PARCELAS REGULARIZADAS
PARCELAS RUEVAS
FARCELAS PEMPRENDIMIENTOR
ESPACIOS VERDES
RESERVAS
FARCELAS POTURIBMO Y RECREACKON

CHORRILLDS SECUNDARQS

7 TURBALES

CHORRILLOS PRMARIOS
XISTENCIAS A REGULARIZAR

Secretaria de Héabitat y Ordenamiento Territorial

Municipalidad de Ushuaia



SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Ay

Fue concebida para crear un enclave habitagional a : o
gran escala, orientado al biensstar social v al : e 3 .
ordenamiento sostenible de la expansion urbana, : i ’ '
: O X ‘\"\ - .
El provecto se apoya en tres ejes: : e " ; : Ciudad de Ushuaia
Adapiabilidad ambiental o 1 ; x
Recuperacidn de terras ocupadas ¢ impactadas : S ‘
Autonomia estructural y funcional ; e J
Localizacién: v ST o kot
mmr
se emplaza en el Valle del Rio Pipe, camino al LY 5
Pargue Nacional Tierra del Fuego, con una extensién RM : ‘ A /ﬁ\m\ [T woan por ETapAS
de 180 hectdreas. Su ejecucion en tres etapas prevé 1\\’\ Vﬂ;\m P N e
3.000 nuevas parcelas residencisles v una cuaris L ' { RGTR S0
i S ; CRTA 13
A E N § EV » S E N 5Ty .
etapa deportiva L ’ L Uts Punsadsl Seusy N TURBALES
Urbs e ek : CHORRELOS i
[ ; ARROVOS ’
s FRACHS
250 {70 288 3408 MACIZOS CAYASTRALES

Secretar{a de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuala
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Descripcion de la Experiencia / Nuevas Urbanizaciones / Urbanizacion General San Martin

Adaptabilidad Ambiental

£} proyecto se desarrolld bajo la premisa de adaptar la trama urbana a las condiciones naturales del sitio, aprovechando su topografia suave, la ausencia de
cursos de agua permanentes v la escasa cobertura vegetal,

Ei disefio se orientd a minimizar las alteraciones sobre el entorno, preservando los sectores boscosos, las dreas con relieve escarpado v los cursos de agua
axistentes.

Se priorizé una implantacién arménica que reduzca el impacto sobre el paisaje, especialmente considerando su ubicacién scbre la Ruta Nacional N.2 3 {Av.
Presidente Radl Alfonsin), reconncida como corredor escénico hacia el Pargue Nacional Tierra del Fuego.

Para mitigar ¢l impacto visual v preservar la calidad paisajistica, se incorpord uns cortina verde de proteccidn conformada por espacios verdes y reservas
naturales, que actlan como buffer entre la actividad residencial v la ruta.




SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

T T

Descripcién de la Experiencia / Nuevas Urbanizaciones / Urbanizacién General San Martin
Adaptabilidad Ambiental

Se establecieron buffers de proteccidn a lo largo de
toda la extensién del Rio Pipe, los arroyos Los Loros
y La Oveja, y el Chorrille $/N que atraviesa la Etapa !
de la UGSM, con ol objetivo de contener los cauces,
rreservar ia calidad del agua v revalorizar el
patrimonio natural de esios sistemas,

Fstas dreas de resguardo se integran al disefio
urbano como corradores ambientales v recreativos,
promoviendo ef uso piblico responsable v ia

S mazhe midhon Broxsn o emdie v pondmunoy 2 220y odlan olf
BEThD0 SN W ERSE & SN HiEadd Sriia g At n8% .

588

TURBALES
v CHORRIADS
: : . o o BRAOYOS
. b - \ ' . ' T
' : ‘ T ocueanion
£5PACKIS VERDES
MACIZOS CATASTRALE

Secretarfa de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia




Descripcion de la Experiencia / Nuevas Urbanizaciones / Urbanizacién General San Martin

Adaptabilidad Ambiental

En el sector central de la urbanizacién se conserva
un redal boscoso de aproximadamente § hectdraas,
considerado de alte valor ambiental por tratarse de
un remanente natural que sobrevivié a antiguas
talas & incendios.

Este nicles se desting a fa creacidn de un Pargue
Matural-Recreativo de use pdblico, gue alcanzard
una superficie aproximada de 14,5 hectéraas,
convirtiéndose en el espacio verde mas extenso de
la ciudad.

La intervencion busca presarvar el patrimonio
forestal, integréandolo al disefio urbano como drea
de recreacidn, esparcimiento v conservacion
armblental.

| Pameians i G SN
HIOS

ARROVOS
CHORRILDS .

o BRITANACIGNAL N 3

=

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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Descripcidn de la Experiencia / Nuevas Urbanizaciones / Urbanizacién General San Martin

Recuperacion de Tierras

En 2018, el sector presentaba ocupaciones
informales sobre aproximadamente 175 hectireas.
Mediante un intenso trabajo téenico v de gestién
con los ocupantes, se logrd la recuperacidn de 135
hectéreas, permitiendo el avance seguro de las tres
etapas del proyecto UGS sin conflictos de
tenencia.

Como resultado de este process, los vecinos
adpudicatarios pudieron acceder al crédito “Casa
Propla — ProCrefr”, al cusl aplicd cerca del 30% de
los beneficiarios, favoreciendo In autoconstruccién
de viviendas y la consolidacion del nueve barrio.

WAGIZOS CATASTRALES |

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia



Descripcidn de la Experiencia / Nuevas Urbanizaciones / Urbanizacién General San Martin

Autonomia

El nrovecto de la Urbanizacién Genaral San Martin
se disefid con el objetivo de garantizar la autonomia
funcional del barrio, evitando despiazamientos

innecesarios hacia otras zonas de la ciudad.

Para ello, se reservarcn amplias superficies
destinadas a eguipamisnios urbanos, asegurando
gue los vecinos cuenten con servicios y actividades
esenciales dentro del propio sector.

Se proyectaron dreas para usos sanitarios,
educativos, comerciales vy turisticos, que en
conjunto abarcan aprovimadamente 6 hectéreas
distribuidas en fas etapas |, I y 11l del desarrolio.

Ademas, se planificaron espacios destinados a la
produccidn v la recreacidn, incluyendo un polo
depertive v sectores pare actividades productivas
de peguefis escala, promoviendo un modelo de
urbanizacién eguilibrads, autosuficents y
sostenible,

Secretarfa de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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SR

Descripcion de la Experiencia / Conservacién

Red de Senderos de Ushuaia

La ciudad conserva senderos histéricos originados : v B B

ety
P s

s RESERVA NATURAL URBANA
v, "

por los convictos del antiguo Presidio, utilizados BOSQUE DEL FALDEC

para iz extraccion de lefa y maders, hoy de alto
valor patrimonial, recreative v turfstico.

%

‘

fo T

v %

- % %l &

L, RESERVA HATURAL URBANA -
BARRID EEGLOGICD e

El crecimiento urbano informal provocs su N o

P T n G 3 ARADON SIE OLADTR ge® $
degradacitn y pérdida, por o que se propone FRRORSEASTONE QRS g { . ‘

A i L . Praney, 2, T
recuperarios e integrarios 2l planeamianto urbano, B
conectando el casco céntrico con bosgues v faldeos i A T
mediante rutas seguras para peatones v ciclistay, S 7o Ciudad de Ushuaky v peservsnanas onoans
B . ae CARADON DE LAS X0 §E GLVIOES

La iniciativa busca preservary poner en valor estas ‘ ey
trazas como parte de la estructura circulatoria mwmm&ﬁm o AR it

. e . ] LR DONDRAL SAMMARTRY H & o
formal, fomentendo el turismo, el deportay la : Laeens” o
movilidad sustentable, & incorporéndoeias al Plan e RED DE SENDEROS PRIMARIOS
Urksano Ambiental dentro de 1s Lines de Accidn: § | RESERVASY PARQUES

"y et i y MACIZOS CATASTRALES
Conservacién, Recreacion vy Turismo. n RESERVANATURAL GREANA
R e bt CIITA 300
LHo
COTA 118
TURBALES
CHORRIELOS
ARROY (IS
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Secretara de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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Descripcion de la Experiencia / Conservacion

Reservas Naturales Urbanas y Parques Publicos

Las Reservas Naturales Urbanas (RNU} y parques
publicos forman parte de una estrategia integral
orientada a preservar el enterno natural, favorecer el
uso recreativo y educativo del espacio publico y

mejorar la calidad de vida urbana.

Secretarfa de Habitaty Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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Descripcion de la Experiencia / Conservacién
Reservas Naturales Urbanas y Parques Publicos

RNU Bosgue del Faldeo
Reserva de alio valor ambiental y social que permite actividades deportivas y recreativas de bajo impacto como trekking, escalada y observacidn de flora y fauna.

La Red de Senderos de Ushuaia potenciard su integracién urbana, conectando barrios y promoviendo el contacto directo con la naturaleza.

RAU Barrio Ecolégico
Area de gran relevancia ambiental por su funcién en la moderacidn hidrica, la preservacién del bosque native y la biodiversidad urbana.
Su focalizacion dentro del casco céntrico la convierte en un espacio estratégico para el uso publico sustentable v la educacion ambiental.

lardin Boténico Ushuaia
Ubicado en el Valle de Andorra, actla como amortiguador natural entre 4reas urbanas. Busca preservar el bosque native y ofrecer un espacio de interpretacién,
educacidn v recreacion amhbiental, integrando a la comunidad local v clentifica.

Pargus Natural-Recreative UGS
Ubicado en ol corazén de In Urbanizacidn Gensral San Martin, presorva un bosguo native remanende de § hactdreas, conformando el espacio verde piblico mas
grande de la cudad.

Su objetivo es equilibrar conservacidn, uso recreativo y encuentro comunitario, promoviendo una cultura de valoracién ambiental.

REL Cofiaddn de las No Me Olvides
Proyecto que contempla la relocalizacidn de familias asentadas en un drea de riesgo ambiental v [a restauracion ecologica del cafiadon.
Se prevé su recuperacién como espacio publico recreativo y peatonal, integrando ferias y circuitos de uso comunitario.

KN Hol Hol
Ubicada en un droa ambientalmente sensible, el proyecto busca revertir procesos de degradacion del turbal mediante acciones de saneamiento, restauracidny

oridenamients del territorio.
Se propone la creacién de una cinta peatonal recreativa con miradores, integrando el humedal al tejido urbano como espacio publico de alto valor palsajistico.
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Resultados Alcanzados

Identificacién Territorial de los Proyectos Urbanos
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SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL o
Demanda Habitacional

La demanda habitacional municipal se compone de los
siguientes grupos:

inscriptos al inicio de la gestidn: 10.285

Inscriptos : 8760
Reinscriptos en DELTA: 2.768
Reinscripcion presencial: 305

eresados actuales: 3.073

Secretarie de Habitaty Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushugia
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Se evalué la posible enajenacion de tierras de la Armada dentro del ejido
urbano, identificindose su alto valor ambiental y estratégico. Preocupa que
parcelas histéricamente administradas por la ABE y hoy bajo dominio de la
Armada puedan venderse o transferirse sin intervencién municipal,
generando impactos territoriales irreversibles.

También circularon versiones sobre wuna eventual instalacion de
infraestructura militar extranjera, incompatible con el perfil urbano,
ambiental y soberano de la ciudad.

Por ello, se propone avanzar en proyectos de ordenanza que:

*Protejan estas tierras estratégicas con uso comunitario, ambiental y
productivo. |
*Restringan su venta o transferencia, especialmente a actores extranjeros.
*Incorporen al Cédigo de Planeamiento Urbano prohibiciones expresas sobre
bases militares extranjeras.

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial
Municipalidad de Ushuaia
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Mas de 150 Lotes Marcados

Secretarfa de Habitat y Ordenamiento Territorial

Municipalidad de Ushuala
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SUPUESTO 2026

) y funcion

wer el deporte como herramienta de desarrollo ir

ando valores de esfuerzo, inclusion y salud.

tizar el acceso equitativo a actividades deportivas y recre
ciendo la infraestructura y apoyando a instituciones y
para generar un impacto social positivo en la comunidad.

tra en los siguientes ejes:

iciones laborales de trabajadores/as
astructura deportiva

irrollo Deportivo



upuesto 2026

REPRESENTA EL 6 % DEL
PRESUPUESTO TOTAL
MUNICIPAL.



upuesto 2026

'NDICIONES LABORALES

O TECNICO:(PROFES -GUARDAVIDAS -INSTRUCTORES)
ISTRACION( DEPARTAMENTO CONTABLE-RRHH-INFORMES)
OLY VIGILANCIA

NIMIENTO



upuesto 2026

. INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
» 11 ESPACIOS:

6 ESPACIOS CERRADOS:

> MICROESTADIO JOSE COCHOCHO VARGAS(SALONES, LA SALON DE PESAS, CANCHA DE TEJO)
- GIMNASIO HUGO ITALO FAVALE

- ALBERGUE MUNICIPAL

- ESTADIO MUNICIPAL TINCHO ARCOS (CANCHA BOCHAS)

- POLO DEPORTIVO “ HEROES DE MALVINAS
=> GIMNASIO ISLAS MALVINAS
-> EX-CALESITA:
E

5 ESPACIOS ABIERTOS:

CANCHA COCOL GOMEZ

ESTADIO MUNICIPAL HUGO LUMBRERAS
CANCHA DE RUGBY AGUSTIN PICHOT
PISTA DE ATLETISMO OSCAR OYARZUN
CANCHA TENIS

2K 20 2 7



upuesto 2026

'ROLLO DEPORTIVO:

29.000

PERSONAS VINCULADAS A
LA POLITICA DEPORTIVA
DEL IMD




upuesto 2026

1. Atletismo
2.Basquet
3.Bochas

4.EFI
5.Polideportiva
6. Arqueros
7.Funcional

8. Funcional Kids
9.Futbol 11
10.Futsal fem

11. Futsal masc
12.Gimnasia Deportiva

'ROLLO DEPORTIVO: Escuelas y Talleres anuales 2025

13. Judo

14. Karate
15.Kickboxing
16.Newcom
17. Skate
18.Voley
19.Yoga

20. Acrotela
21. Zumba
22.Pileta

23. MontaARa
24, Escalada
25. Patin

26. Kayak
27.Esgrima



FUTSAL FEMENINO- FUTSAL MASCULINO

v Futsal Masculino
¢ 6 a 16 afos

¢ Cantera

¢ Iltalo Favale

¢ Cochocho

v’ Futsal Femenino
A 6 a 50 afios — Grupost
¢ Cantera

¢ Cochocho
¢ italo Favale

Inscriptas Futsal Fem: 129
Inscriptos Futsal Masc: 255



ZK -BOXING: Inscritos/as 137

&% 10 afios en adelante (mixto y femen
¥ Cochocho Vargas — Salén |



IMNASIA DEPORTIVA: 106

¢/ Gimnasia Deportiva
x> 6 a 16 afics (mixto)
¥ Cochocho Vargas — Salén C

X i § =




NEWCOM: Inscriptos/as 80

v Newcom

® 50 a 75 afios (mixto)
¢ Gimnasio ltalo Favale — Cancha
£ Grupos: +50, +60, +65 afios

s

ol



)IOTELA: inscritos/as 68

d& Gimnasio Malvinas
INFANTIL

7 a9 afnos

* 10 a 13 anos:

™ ADOLESCENTES
14 a 17 afios:

) ADULTAS

* 18 a 45 afios:
-ACROSPORT

* 14 a 50 afios:

& AVANZADAS



A DE BASQUET: 89

Gimnasio Favale

Grupo - Cebollita

« Edades: 7 a 8 afios (mixt
& B — Pre-Mini

* Edades: 9 a 10 afios (mi;
{® Mini Femenino

* Edades: 11 a 12 afios (fe
¢ Mini Masculino

« Edades: 11 212 afios (I

AN I . 1 I A

i




UTBOL 11: 48

v Futbol 11

&5 8a14afos
? Estadio Municipal Hugo Lumbrera




ZUMBA: Inscriptos/as 42

£ 15 afios en adelante (mixto)
? Gimnasio Islas Malvinas — La Cantce




DEPORTE REGIONAL: Inscriptos 195

E MONTANA ESCUELA DE PATIN <"'"""",

ESCUELA DE E!



{AS: Inscriptos/as

£2 Destinatarios: Mayor
anos.

@& Objetivo: Promover |
recreativa y competitiva d
bochas.

Lugar: Estadio Municipal
Arcos”



)GA: Inscriptos/as 20

13 anos en adelante (mixto)
¢ Polideportivo Lasserre — Salén B (Tatam




Ipuesto 2026

Municipal de Deportes contempla un arancel que se encuentra establecido
»nanza Fiscal y Tarifaria N.° 5069.

nhan.

q0res de 15 anos

yortistas becados

sonal de la Municipalidad

sonas con discapacidad

'0s particulares autorizados por el IMd
ombatientes

ilados y pensionados.

)eficiarios de planes y programas sociales.




ipuesto 2026

RAMA BICI-USHUAIA

tegoria Primera Etapa Segunda Etapa
ital registrados 4717 1077
scidentes 3869 921

Iristas 849 156
Residentes 82% aprox. 85% aprox.
Turistas 18% aprox. 15% aprox.




ipuesto 2026

JORES DE GESTION 2025

stas para
0S/AS
‘ES

89

Clubes,Federaciones
Asociaciones
Deportivas e
Instituciones
Educativas que usan
espacios

99

Subsidios, Ayudas
y Recursos
otorgados

—
277
USUARIOS/AS
con CUD




ipuesto 2026

Ano Personas con CUD Porcentaje del Total
2023 84 16,60%
2024 145 28,66%
2025 277 54,74%

1.088

XXXXX




upuesto 2026
Objetivos:

ar el acceso al deporte: Implementar programas inclusivos para ga
Icidn de jovenes, mujeres Yy comunidades vulnerables.

xcer las escuelas y talleres municipales: Promover el crecimiento d
as, talleres y programas anuales como temporales.

ntar el desarrollo de talento: Capacitar entrenadores, arbitros

os para potenciar el rendimiento y la calidad del deporte provincial.
over eventos deportivos: Organizar competencias locales y provin

1 el deporte como motor de unién social y crecimiento comunitario.
nciar la articulaciéon institucional: Colaborar con clubes, e
ciones para maximizar el impacto de las politicas deportivas.

scer la infraestructura: reacondicionamiento / mantenimientc

[ J [ ]
Anac AanarfFiviae avietantace



upuesto 2026

DE EJECUCION PARA 2026 :

's de verano primera quincena de enero 2026.

a de vacaciones de verano segunda quincena de enero y primera de fe
de escuelas y talleres municipales Marzo/26.

a v/o talleres de invierno/26.

s Olivia 3ra Edicion 2025 Noviembre.

uccion de nuestra Palestra Municipal.



La ciudad
que elegimos

Secretari

o
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USHUAIA

1 Mejora de los Servicios de Informacién Turistica: renovacién de los
equipos de informatica, rediseflo y actualizacién del material
informativo que se entrega en nuestras oficinas. CUMPLIMOS

0 Continuar con el trabajo que se viene desarrollando junto a Nacién en
lo referente a Calidad y Accesibilidad en el Destino. CUMPLIMOS

O Encuentros con representantes de mercados emisores internacionales
como EEUU y Europa, junto a las embajadas, teniendo en cuenta el
crecimiento que representan los mismos en ia composicidn de la
Demanda actual y proyectada. CUMPLIMOS

d Promocionar y difundir el destino en diversos medios nacionales e
Internacionales. CUMPLIMOS
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Estructura actual:

4 empleados

3 Empleados de planta politica.

20 Empleados en planta permanente (mas 3 adscriptos).
2 Empleados en contratos administrativos.

9 Empleados en contratos de locacion de servicio.

8 Empleados pasantes formacion laboral.

2 Empleados pasantes convenio UNTDF.



Dir. Integral de Informacién Turistica

22 personas

9 Profesionales en turismo.
17 Dominio del idioma inglés.
8 Dominio del idioma portugués.
4 Dominio del idioma frances.
2 Dominio del idioma italiano.
1 Dominio del idioma aleman.

da

USHUAIA



en las OIT:

G

Atencion personalizada

158.225 Personas atendidas

. Personas atendidas en OIT Puerto entre los meses de enero y octubre: 137.598
« Personas atendidas en OIT Aeropuerto idem: 20.627.
« 6201 consultas respondidas via correo electronico.

« 8932 consultas respondida via WhatsApp.

USHUALA

§

]




USHUALA

Atencién personallzada en la OIT “Puerto”

Puerto
Total a OIT (%e?‘m}
Afo 2023 | Afio 2024 | Afio 2025
{7 ARo2024 | | AR0 2025

Enero 26595 33694 29264

40000
Febrero 26596 32663 27893
Marzo 20204 24011 23233

30000
Abril 12224 9204 10897
Mayo 7992 5209 6385
Junio 7849 4030 4471 20000
Julio 7746 2527 6951
Agosto 5972 5634 6968 1060G0
Septiembre 9516 7590 8991
Octubre 14569 12548 12545 0
Noviembre 19500 19343
Diciembre 18991 15988

137.598 Personas atendidas 2025 (enero a octubre) 8



Atencion perSonaIizada en la OIT “Aeropuerto”

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre

Noviembre

Diciembre

Aeropuerto
Afio 2023 | Afio 2024 | Ao 2025
2981 3762 2247
1788 3022 1956
6950 3231 2326
1665 1528 1951
1220 1250 2325
1159 1612 1741
1028 1465 1882
1147 1356 1255
1561 1705 1973
1602 2060 2971

4372 2676

4237 2437

20.627 Personas atendidas 2025 (enero a octubre).

Total de personas atendidas en la OIT (Aeropuerto )

8000

6000

4000

2000

Afo 2023

i ARo2024

ARo 2025

USHUAIA

9



on personalizada en las OIT.

USHUAIA

Total
Total de personas atendidas en la OIT (Aeropuerto y Puerto)
Ao 2023 | Ao 2024 | Afio 2025
Afo 2023 Afo 2024 Afio 2025

Enero 29576 37456 31511

40000
Febrero 28384 35685 29849
Marzo 27154 27242 25559

30000
Abril 10559 10732 12848
Mayo 9212 6459 8710
Junio 9008 5642 6212 20000
Julio 8774 3992 8833
Agosto 7719 6990 8223 10000
Septiembre 11077 9295 10964
Octubre 16171 14608 15516 0
Noviembre 23872 22019
Diciembre 23258 18425

158.225 Personas atendidas 2025 (enero a octubre).

10
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USHUAIA

El Informe aborda el grado de satisfaccion con la informacioén brindada y el
perfil del turista que visita la Oficina de Informacién Turistica (OIT) de la

Secretaria de Turismo de la Municipalidad de Ushuaia.

Se permitié detectar en términos generales que, en esta temporada estival,
el turismo nacional aumenté un 4% en comparacién con la anterior,

mientras que el turismo internacional disminuyé.



USHUAIA

A partir del Grafico se observé una leve
disminuciéon del 4% en la cantidad de
visitantes extranjeros, que en ese
periodo representaron el 59% dei totai.

En contraste, los turistas nacionales,
que conformaron el 41%, aumentaron
en un 4% respecto a la temporada
anterior.

En cuanto al origen de los visitantes
extranjeros, Estados Unidos continué
siendo el principal pais emisor durante
fas nitimas cuatro temporadas esiivaies.

En el periodo 2024-2025 registré una
leve baja, pasando del 9% al 6%. Le
sigui6 Brasil con un 7%, lo que
representd una disminuciéon de un punto
porcentual respecto a la temporada
anterior, en la que habia alcanzado un

8%. 13




E
USHUAIA

La provincia de Buenos Aires continu6
siendo la principal emisora de turistas,
con un 56% del total, lo que
representé un incremento del 3% en
comparacion con la temporada
anterior.

En segundo lugar, se ubicé la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, con un
12%, reflejando una disminucién del
2%.

Le siguieron Santa Fe, con un 9%
(frente al 10% de la temporada
pasada), y Codrdoba, con un 8%,
también con una baja respecto al 10%
del periodo anterior. 14



UsHUAL

La calificacion otorgada por los turistas
nacionales al establecimiento fue excelente en
todos ios criterios evaluados.

Los aspectos mas destacados fueron Ila
categoria “Sellos y/o diplomas” (115 opiniones),
seguida por la “Atencion del informante” (114
opiniones) y la “Ubicacién de la OIT" (110
opiniones).

En menor medida, se mencionaron el “Horario
de atencién de la OIT” (95 opiniones) y los
servicios en general (bafios y wifi ), que
obtuvieron 80 opiniones.

Es importante destacar que las categorias
“Atenciéon del informante” y “Ubicacion de la
OIT” continlan siendo, al igual que en la
temporada anterior, las variables mejor
valoradas.

15
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con la certificacién de primeros

Todos el personal d
auxilios con RCP + DEA (Dictado por CENT y DEFENSA CIVIL MUNICIPAL).

Adquisicion del
desfibrilador.

Este curso ensefla como
enfrentar enfermedades de
aparicion subita, y lesiones
en los primeros minutos,
hasta la llegada de |la
ayuda profesional.

Entrega de certificados,
con validez por dos anos.

16



USHUAIA

Acciones llevadas adelante destinadas a resaltar el caricter de Ushuaia
como ciudad circumpolar.

 Puerta ideal de entrada a la Antartida.
- Ushuaia capital de Malvinas
- Paseo Pioneros antarticos




UAlA

UaH

Colocacion del busto en homenaje al General Jorge Leal.

121 afos de presencia argentina en la Antartida.

El Paseo de los Exploradores Antarticos, es un espacio de reflexion y
reconocimiento sobre la importancia del territorio antartico en nuestra identidad
bicontinental. 18
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UsSHUAIA

Mas de 2000 personas entre vecinos y turistas disfrutaron de las muestras:

"Una Ventana a la Antartida".

“Las cuatro cientificas argentinas de
Melchior”

"Malvinas, ningin suelo mas querido"

Objetivo de fortalecer la identidad de la ciudad como “Puerta de Entrada a la Antartida”, afianzar el
vinculo de la comunidad con la tematica antartica y poner en valor el rol de la mujer en la construcciéon
de soberania.

w
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USHUAIA

La Municipalidad de Ushuaia incorpora Malvinas y Antartida en
la aplicacion que descargan los turistas.

Permite al visitante, informarse desde su
dispositivo mévil

Informa sobre los recorridos que
ofrece la ciudad, en relacion a
Malvinas y Antartida.

| 0s derechos argentinos y fueguinos

sobre Malvinas e Islas del Atlantico
Sur

e Historia del Territorio Antartico

Argentino.
20
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Redes sociales

i

+ turismoushuaia v ¢ @e

Turismo Ushuaia

2,983 237 mil 324
publicaciones seguidores seguidos

Cemro de infarmacion turistica

instagrarn Oficial de la Secretaria de Turismo de
Ushuaia - Official Instagram Account of Ushuaia Tourist
information Board

% www.turismoushuaia.com

@ turismoushuaia

Panel profesional
508,53 il wisualizaciones en los Himos 30 diss,

Editar Compartir perfil Contacto

@ B 9o 9 ©

Turismo Ushuaia Vv °

243 mil seguidores « 21 seguidos

ey

%{:,»j
>

Secretaria de Turismo de Ushuaia - Ushuaia
Tourist Information Office
INSTAGRAM: turismoushuaia

TN

<
Py

134,018



< barilochear &

Bariloche Argentina

1,604 288 mil
publicaciones seguidores

501
seguidos

Organizacidn
Cuenta oficial de Bariloche.
Utiliza #Bariloche mencionando @barilochear para

darnos permiso para publicar tu imagen, podés
aparecer aca.

< visitaushuaia
Visita Ushuaia

1,337 63.3mil 89
publicaciones seguidores seguidos

£ Encontra los paisajes mas increibles y toda la

< turismobuenosairesok &

Turismo Buenos Aires

2,707 391 mil 474
publicaciones seguidores seguidos

ABIERTO

TODO B AR

Cuenta oficial de turismo de la Ciudad de #BuenosAires

Més info

-

USHUAIA

i S N

¢ sanmartindelosandes_arg ) -
San Martin da los Andus
2,696 230 mi 1,237 i i o
B s oo o { elcalafatetierradeglaciares Q)

o v,

La primavers fogd 2 SMA [ BB ¢
L indormes Dermanies.gib g ‘
W SanRaT N ORlosanges. gatar j —
Geuul nuestras Redes Soclsles! N . fan fate :
& linktroofSanmartindeloss .. y 1mds

Ei Calafate invita 2025

3,709 169 mil 1,108
publicaciones seguidores seguidos

B sanmantindelosandas_arg —
#22 Secretaria de Turismo de Ei Calafate
#elcalafatetierradeglaciares #SantaCruz #Patagonia
#Argentina 2 info@elcalafate.tur.ar

9405, El Calafate

7 www.elcalafate tur.ar

Primgen <

wersmaashiale, faounds taniwds y
67 mis siguen ests Cuenty

Biguiendo Mensaje Sortacin &

seew

infuetur

B

By

instituto Fueguino de Turismo

1,389 10.3mil 833

. . . publicaciones seguidores seguidos
Turismo en Tierra del Fuego - Fin
Mundo

2,667 58.2 mil
publicaciones seguidores

Ente Oficial de Turismo de la provincia de Tierra del
Fuego. Seguinos también en nuestra cuenta
promocional del destino @turismotdf

507

segt

“aRA DEL FUTS
- (2 linktr.eefinfuetur y 1 mas

Centro de informacion turistica

Tierra del Fuego un destino de naturaleza y aventura.
{El #FindelMundo te espera!

#TierradelFuego #Patagonia #Argentina

23
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USHUALA

Dentro de sus objetivos, los principales son:

e Brindar ia posibilidad a nifios, personas con
discapacidad y adultos mayores de conocer Ushuaia y

sus alrededores.
e Impulsar el Turismo Social inclusivo, promoviendo el

conocimiento y cuidado del patrimonio.
e Destacar la importancia del turismo como factor de
desarrollo socioeconémico sustentable para la ciudad,
favoreciendo la conciencia turistica colectiva.

e Contribuir a una mejor calidad de
vida promoviendo las buenas
practicas ambientales y conductas
responsables en el disfrute de los
recursos turisticos.



2016 2017 2018 2020 2021 2023 ; ;024 2025
CIRCUITO COSTA
DE USHUAIA 0 97 223 79 23 3i5 337 324 97 0
NAVEGACION
CANAL BEAGLE 1505 800 1460 1646 0 2032 2505 3280 4000 1200
PARQUE
NACIONAL TIERRA
DEL FUEGO 202 340 524 517 0 784 712 ] 0 0
CHARLAS DE
CONCIENTIZACION
TURISTICA EN
INSTITUCIONES 600 0 105 223 0 0 0 0 0 0
CHARLAS DE
CONCIENTIZACION
TURISTICAEN ST I} 868 972 1373 o 751 2725 3046 4365 1200
TREN DEL FIN DEL
MUNDO 0 0 183 577 0 725 0 808 1000 0
OTROS 0 0 84 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2307 2105 3551 4415 23 4607 6279 7458 9462 2400

ha

USHUAIA

25



Consolidamos nuestra trayectoria sumando un logro histérico:

e somos el Unico municipio de
Argentina en aprobar la prueba
piloto del Manual de Directrices de
Accesibilidad.

Directrices Turismo Familiar.

Programa Excelencia Calidad Turistica Nivel 1.

Programa Excelencia Calidad Turistica Nivei 2.

Directrices Gestion Turistica Municipios.

Norma ISO IRAM 14785. Prestacién de servicios e informacion turistica.
Direccion Integral de Informacién Turistica.

Directrices de Accesibilidad Oficina de Informacion Turistica.

»

Calidad Turigia
Arpgssd

*

26
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5.265 personas atendidas durante el 28/02 al 02/03 del 2025

La STMU asistié, guié6 y asesoré a
> mas de 6000 visitantes durante el
recambio total de pasajeros del
Norwegian Star.

Recalé el tercer crucero mas grande
del mundo y tuvo un impacto
econdmico significativo en los
servicios turisticos Yy empresas
vinculadas al transporte, la
gastronomia, la hoteleria y las
excursiones.

27
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USHUAIA

Como cada aino, es fundamental nuestra presencia en los eventos
de promocién, porque:

- son espacios ideales para llevar adelante las rondas de negocios
donde nuestros prestadores de servicios locales presentan sus
productos;

« brindan la posibilidad de ampliar sus oportunidades de
negocios y seguir posicionandc a Ushuaia como marca destinc;

« son fundamentales para el crecimiento y desarrollo de Ila
actividad turistica.



USHUIAIA

292 edicion de la FIT en CABA. El evento reunié a 1715 expositores
TDFAelAS - PATAGONIA 23 provincias y CABA

55 paises

140.000 visitantes totales

Encuentro turistico mas relevante de Latinoamérica.

Evento clave para fortalecer la industria a nivel global, mostrando el potencial turistico de Argentina.
29
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USHUAIA

Lanzamiento de la “Temporada de
Invierno Tierra del Fuego 2025, Fin
del Mundo”, en CABA.

Acompafamos la presentacion
de la Temporada de Verano
2025.

A

U
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Ushuaia participé del
Turisticos en Trelew.

UsHUAIA

Encuentro Nacional de Municipios

K Mas de 70 municipios.
. Espacm de articulacion y de
experiencia en la gestién de los

destinos.
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USHUALA
Encuentro organizado por Naranja X destinado a conectar los
operadores turisticos mayoristas de Cérdoba con las secretarias de

turismo de la ciudades de Ushuaia, El Calafate y Puerto Madryn.

Presentacién y promocién de producto Patagonia
Fantastica.

Potenciar la coordinacién entre sector publico y privado.
Oportunidades comerciales para Patagonia Fantastica.



Kiu

USHUALA

Ushuaia promociona el corredor "Patagonia Fantastica" (Ushuaia, El
Calafate y Puerto Madryn) en el mayor workshop turistico de Cérdoba

(ACAV 2025).

e Mas de 150 expositores.
e 2.500 profesionales y empresarios del sector.

e 5.000 visitantes.

_ : e
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USHUAIA

Ushuaia fortalece la promocién turistica junto a otros destinos del pais

e Potenciar el destino, aprovechando la
conectividad en Ushuaia y Cérdoba.

e Fortalecimiento institucional entre
autoridades de ambas ciudades.

35



Ushuaia se presenta en la feria Meet Up Argentina 2025.

Feria Meet Up Argentina, que organiza AOCA.

Ushuaia se posicioné como un destino clave de
la Patagonia para el turismo de reuniones,
ferias, congresos y eventos.

Se fortalecid el posicionamiento del destino en
el mercado nacional e internacional, con
especial foco en Brasil y paises de la region.

Se generaron lazos con operadores turisticos,
agencias de viajes, aerolineas, medios
especializados y entidades del sector. 26
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Encuentro con directivos de la Federacién Empresaria
Hotelera Gastronémica de la Republica Argentina (FEHGRA).

Se abordé la problematica de
los alojamientos turisticos
informales.

Trabajamos siempre con la
premisa de asegurar la
calidad de servicios para
preservar la integridad de
quienes nos visitan.
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USHUAIA

Firma de convenio entre el Municipio y la Federacién Empresaria
Hotelera Gastronémica de la Reptblica Argentina (FEHGRA).

Actualizar y regular la oferta
formal alojamientos y
gastronomia en la ciudad.

Brindar seguridad a quienes
nos visitan.

Mitigar la competencia
desleal.

L
Co
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Convenio con siete empresas de transporte Punto a Punto.

Se mejoraron las instalaciones que funcionan como boleteria para brindar un mejor
servicio a los usuarios de transporte regular (espacio calefaccionado y banos

publicos).
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UsHLAIA

Encuentro con autoridades de la embajada de Estados Unidos.

Se analizd junto a autoridades
estadounidenses las tendencias de
arribo, estacionalidad y preferencias de
los visitantes de ese pais.

Se presentaron datos actualizados sobre
la afluencia turistica y la importancia del
mercado estadounidense para Ushuaiay
la Antartida. |
Se establecieron canales de
comunicacion con la Embajada de
Estados Unidos para fortalecer |la
asistencia y el intercambio institucional.

40
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Multitudinario evento de la municipalidad de Ushuaia en el marco
de la fiesta nacional de “la noche mas larga”.

wwwww SRS ~ Creé un circuito gastrondmico, hotelero y de
actividades turisticas durante una semana para

residentes con importantes descuentos.

o

Mas de 100 prestadores participaron:

e degustaciones
e sorteos
® actividades recreativas

Mas de 800 personas disfrutaron de la Feria a Cielo
Abierto en Ushuaia por la Noche Mas Larga.

Articulacion con el sector privado y emprendedores
fue clave.
43



)

USHUAIA

La Municipalidad acompaié la bajada de antorchas en la Fiesta
Nacional del Invierno, Cerro Castor.

e Articulacion con el sector
privado y emprendedores
fue clave.

e 700 degustaciones.

e Entrega de mas de 300
premios.

44
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La Municipalidad
Martial.
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USHUAIA

en la bajada con antorchas en el

La Secretaria de Turismo
organizé un stand promocional
con degustaciones y sorteos de
mas de 300 premios, articulado

con empresas locales.

Se acompané la logistica
general del evento,
fortaleciendo la articulacion
entre el sector publico y
privado.

Se contribuyo a realzar la oferta
invernal del destino mediante
acciones que enriquecen la
experiencia turistica. /g
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La Municipalidad de Ushuaia acompané la 37° Marchablanca.

El evento promovié el
fortalecimiento del turismo
local e internacional a
través de la actividad
deportiva invernal.

presencia de 151
competidores entre ninos y
adultos en sus distintas
categorias.

‘)
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La Municipalidad de Ushuaia, Campana de Limpieza en el Canal Beagle.

e Compromiso Onashaga.

e Lajornada conté con 80 voluntarios que trabajaron en la isla Casco y Karelo.

e Se recolectaron 200 kg de residuos entre botellas, plasticos y chatarra,
contribuyendo asi a la conservaciéon del entorno natural.




USHUAIA

Encuentro con productores locales de Puerto Almanza y Punta Parana

‘e Fortalecimiento del polo

gastronémico y turistico de la
Ruta de la Centolla.

locales y emprendedores de la

zona

= e @

. Promocion de Puerto Almanza

y Punta Parana como atractivos
turisticos con gran potencial de
atraer flujos de turistas Yy
visitantes. 49



USHUAIA

USHUAIA: EPICENTRO DEL TURISMO DEPORTIVO GLOBAL

Posicionamiento internacional, desestacionalizaciéon v marca ciudad.

- Valholl by UTMB

* El Estdndar Mundial: Pertenecer a las UTMB World Series coloca a Ushuaia en el mapa
de la elite del trail runnin

* Impacto: Atraccioén masiva de atletas extranjeros y cobertura mediatica global.

- Aguas Abiertas (Cold Water Swimming

* La Proyeccién: Consolidar a Usl?\uala como sede oficial del calendario internacionai
(IISA/IWSA).

* El Nicho: Aprovechar las condiciones climaticas Unicas como ventaja competitiva y
diferenciador turistico exclusivo.

e fron Human

h: Ladldentidad: Una prueba de aventura integral que refuerza la narrativa del "Fin del
undo”.

* El Desafio: Atrae a un perfil de turista de alto rendimiento que busca la experiencia
extrema de la naturaleza fueguina.

"El deporte internacional no es solo competencia; es una herramienta
geopolitica que exporta la marca Ushuaia los 365 dias del ano." 50



Competencia de trail running mas importante del”
planeta, “Valhéll Fin del Mundo” by UTMB

R ' Participaron 2264 corredores de 43 paises, 4480 personas
llegaron a Ushuaia exclusivamente para el evento UTMB.

La ocupacion hotelera que tuvo una ocupacion del 85%, con
una estadia promedio de 5 noches se rompié el 2,4 histdrico.

NG

Bina o]

e Muchos atletas
fueguinos hicieron
podio. '

Al Parque Nacional de
Tierra del Fuego, entre
el 14 y el 22 de marzo,
ingresaron 76335
visitantes. 51



Hanes
.

USHUALA

Es esencial fortalecer a Ushuaia como plaza mundial de turismo y
deporte.
Encuentro con el presidente de la ONG ‘Nadando Argentin

Festival International Winter Swimming, Ushuaia se propone como sede
patagonica de este festival.

Begona Alday, Iron Human.




USHUAIA

Ushuaia es sede por primera vez del Banff Mountain Film Festival,
el mayor festival de cine de montaia del mundo.

YWORLD TOUR

£ =
ARGENTINA 22

Ushuaia sera por primera vez sede del BANFF
Mountain Film Festival, el mayor festival de
cine de montaina del mundo.

La ciudad se convierte en sede del BANFF
como parte del circuito de ciudades
patagdénicas de cine de montaina de diferentes
paises.

La organizacién local estda a cargo de la
productora fueguina ElI Rompehielos, con el
apoyo de la Secretaria de Turismo de la
Municipalidad de Ushuaia. 53
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USHUAIA EPIC

USHUAIA TRAIL RACE

ENCUENTRO INTERNACIONAL DE MOTOVIAJEROCS EN EL FIN DEL MUNDO
FINAL FRONTIER ROUTER 2026
VALHOLL FIN DEL MUNDO BY UTMB 2026

DE NOVIEMBRE

INSCRIBITE EN USHUKAERIC.CON

Auspicia: Sy USNUAIR v
¥ P St
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YSHUAL
Reduccién de la estructura organica.

La reestructuracién busca consolidar funciones dispersas y eliminar redundancias, asegurando
que cada peso invertido maximice el impacto en el desarrollo turistico de Ushuaia.

Esta optimizacién se justifica plenamente al enfocar los esfuerzos en Ejes Estratégicos, cada
uno con una misioén clara y centralizada:

- informacién, asistencia a los visitantes y Estadisticas.
- promocion y Presencia del Destino en redes.

« potenciar las actividades locales y regionales, en coordinacién con el sector privado

Se centra la accion en la calidad dei servicio, integrando ia accesibiiidad; ia toma de decisiones
basada en datos (estadisticas); y la consolidaciéon de la Secretaria como un actor clave en la vida
local y recreativa de Ushuaia, con un soporte administrativo y financiero riguroso.

Esta optimizacion nos permitird enfrentar los desafios del desarrollo turistico con mayor
agilidad, rigor técnico y transparencia administrativa, teniendo en cuenta la actual coyuntura
politica y econémica.

56
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La ciudad
que elegimos
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PRESENTACION

La Secretaria Municipal de las Mujeres, Géneros Yy
Diversidades de Ushuaia fue creada el 16 de diciembre
de 2015 por una decision del Intendente Walter Vuoto.

Ushuaia se convirtié en el primer municipio del pais en
contar con una dependencia con jerarquia de
Secretaria de Estado dedicada al desarrollo de las

politicas publicas pensadas para las mujeres Yy
diversidades.



Su principal mision:
IDEAR - PROMOVER - EJECUTAR

programas y proyectos en forma de politicas publicas
desde la perspectiva de género, con el objetivo de
alcanzar en el ambito publico y privado la igualdad real
de oportunidades y de trato entre varones y mujeres en
el acceso y goce de todos los derechos civiles, politicos,
econdémicos, sociales y culturales; que garantizan a las
mujeres y diversidades el derecho de decidir sobre su

persona.



- INFOGRAFIA

EQUIPO
TECNICO

@

=2

La forma de trabajo es interdisciplinaria entre:
Trabajo Social - Psicologia - Abogacia - Acompafiante terapeutico.

/INTERVENCIONES
ESPECIFICAS = | ECONOMICAS
FRENTEA .. . ENTREGAD _DE POBLAC
SITUACIONES =~ . SUBSIDIOS EN - L DIVERSA, L
DE VIOLENCIA = SITUACIONES | " EN TRANSICION
POR MOTIVOS ~  ESPECIFICAS DIFERENTES ' | | . DE GENERO.
DE GENEROS (“Ellas pueden” / - ESPACIOS =~ | | et

“Mujer- L INSTITUC ;
Emprendedora”) .'!N-Sﬂ uClahiAL

NSTITUCIONALE
 COORDINAC




INFOGRAFI

MUJERES + Nos Movemos en Red: encuentros
EMPRENDEDORAS ~_con la comunidad para fortalecer
acompaiiamientos vy redes institucio- -
nales en clave de géneros. :




MUJER
EMPRENDEDORA

El Programa Mujer Emprendedora acompafia a mujeres y diversidades
de Ushuaia que desarrollan sus emprendimientos.
Su objetivo es fortalecer la economia local y promover la
autonomia econdmica a través de politicas inclusivas y de apoyo

Mujer emprendedora representa una transformacién social
y econdémica.
En pocas palabras: mis de 1200 emprendedoras
locales acompanadas en dos afios, con formacion,
herramientas y oportunidades de crecimiento.

Como funciona? .

OFRECE:

+ Capacitaciones practicas: A través de talleres como:
Marketing y marketing digital, foto producto y redes sociales,
finanzas personales y gestion de costos, técnicas de ventas,
manipulacién de alimentos,entre otros.

+ Subsidios o insumos para potenciar emprendimientos
locales. (Sujeto a evaluacion Técnica y Profesional)

« Expo mujer: Espacio para generar redes entre
emprendedoras - 2025 8va. edicion.

« Expo-ferias: visibilizacion y oportunidad de
comercializacion de productos locales.

. éPor?’dge es importante?

@ Reduce las brechas de género en el acceso
al trabajo y la economia.

® Promueve la autonomia econémica de mujeres
y diversidades.

& Fortalece el desarrollo local, generando mas
produccién y circulaciéon de recursos en la ciudad.

& Incorpora perspectiva ambiental, impulsando
practicas sostenibles.

@ Crea redes de apoyo y visibilizacion, a través de
ferias y espacios colectivos.



" INFOGRAFIA | | L)

;TAQQQQGQ.

O QOeeR 2024 >> +50 mujeres y diversidades
| PARTICIPANTES 2025 >> +70 mujeres y diversidades

| Talleres dictads: Mente sana, neoio B LR AT O
fuerte; Pequefios costos; Monotributo y CREC‘MIENTO QEL 49% EnN P&KT&QIP&C&@N; ;

facturacién: Atencion al publico y ventas; -

g Foto producto.

RIAS Y EXPOSICI S

_»--.‘.

—fff:}l— Expo Verano 2024 >> +100 emprendimientos (enero - febrero)

A, »

oy .. réplica del evento (Expo-verano 2026) en temporada

™7 proyeccion2026 33 '-F ento (Exp 2026) en temporad

=1 de cruceros (vinculacion directa con turismo y nuevas oportunidades
de venta.)

—

™ g°Expo Mujer 2025 3> +160 emprendimientos de rubros variados

=1 (gastronomia, textil, grafica, decoracion, artesanias, etc.).

Manipulacién de alimentos (articulaciéon con Bromatologia).(Expo mujer)
Capacitaciones en formato masterclass o workshop dictadas por las propias emprendedoras.



IMPACTO

® Fortalecimiento de la autonomia econdémica.
€ Consolidacion de redes de mujeres emprendedoras.
€ Incremento sostenido de la participacion.

@ Articulacién con otras dreas municipales y provinciales.




ESPACIOS
INCLUSIVOS

Espacuo “Con ‘sabory. amor” espacm de creacsén
- derecetas e mtercamblo de saberes gastronochos y
construccion co!ectwa ‘derecetarios.

Espacio de referentes afectwos primenzos'
acompanam|ento y redes de-apoyo para qunenes
atrav:esan la experiencia de la matermdad o~
patermdad por primera vez.

Espacio diverso: punto de encuentro v cohtencién
para personas de la comunidad LGBTIQ#+, con
actividades culturales y de sensibilizacion.

Compartiendo Raices:
Taller territorial que surge en respuesta a las

necesidades planteadas por vecinas de los barrios KyD,

Obrero, Escondido, La Cumbre y zonas aledafias.

Espacio CoWorking:
Es un espacio a inaugurar en 2025 de inclusion
y desarrollo digital para mujeres y diversidades,
_ creado junto a la Jefatura de Gabinete de la
Municipalidad de Ushuaia

Es un programa municipal que impulsa espacios
de encuentro, formacion y participacion
para mujeres y diversidades. Su propodsito es
promover la igualdad de oportunidades,
fortalecer la autonomia y construir redes
comunitarias de apoyo y cuidado.

s

“impulsan la inclusién social:
contnbuyen auna ctudad mas iusta, equltatwa
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- Espacio con sabor y amor: talleres de cocina,
intercambio de recetas tradicionales, clases practicas
y colectivas.

« Espacio de referentes primerizos: charlas y talleres
sobre cuidados, maternidad/paternidad, crianza
respetuosa y redes de apoyo.

» Espacio diverso: encuentros de sensibilizacion,
actividades culturales, talleres de expresion artistica
y grupos de contencion.

- Compartiendo Raices: funciona como un taller
territorial de encuentro entre mujeres de distintos
barrios, donde comparten recetas de sus lugares

de origen, intercambian saberes y fortalecen redes

comunitarias.

- Espacio CoWorking: Brinda acceso a talleres,
capacitaciones y dispositivos tecnoldégicos, pro-
moviendo la autonomia y reduciendo las brechas
digitales y de género.

Cupode hasta 30 vecinas.

« Desarrollard encuentros periddic r}ara compartir receta
fortalecer vinculos comumtarm :

Compartiendo Raices: L :
. Contar con movilidad propia [} cilite el traslado del equipo de
la.Secretariz a fos territorios. - ’ T

s Replicar este Talleren otros sectores de Iz ciudad.
- Fortalecer la articulacién interinstitucional para potenciar acciones
comunitarias sostenidas.

» Ampliar la participacion vecinal, promoviendo la conttnwdad y
autonomia de los grupos territoriales..

Espacio de Coworking:

+ Brindara talleres y capacitaciones durante el afio.

« Ampliara el acceso a tecnologias y herramientas digitales,

- Promoverd la inclusion digital y la formacion de muferes y diversi-
dades,




LA MUNI EN
TU ESCUELA

Acerca a las escuelas secundarias talleres y
actividades sobre derechos, convivencia,
igualdad y prevencion de violencias. para que
las y los adolescentes cuenten con
informacion, recursos y acompanamiento
en su vida cotidiana.

A adolescentes de 12 a 18 afos
de escuelas de la ciudad.

Es un puente entre la escuela y la comunidad,
que acompana a las y los jovenes en la
construccion de una ciudad mas segura

e inclusiva.

Al BS:

Diversidades:
promueve el respeto vy la inclusion.
Educacion Sexual Integral:

brinda informacion y herramientas para el
cuidado vy la toma de decisiones.

Vinculos no violentos:
fomenta la convivencia sana y
el buen trato

4

7=
estudiantes de
_entre 12y 18 afio

IMPACTO

N

USHUAIA
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icas nac:onales'”‘ ue garanticen el ac’ 'eso '
: xuahdad pal :

spec:f:cas eﬂ ta
némmas realiza

es, segun la demanda estudiantil y l’cs
en las mstftu ) ones educativas.

Salud menstrual : :
(y Qtras tematicas emergentes segun mteres Y necesxdad)

. Trabajo articulado con: Ios equfpos tecmces de los colegsospa ra asegurar:
El acceso a la informacién EF e
La promocioény proteccwn de derechos
La mclusron de todos los nifios, nifias v adolescentes de Ia ciudad.
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MUJERES
EN MARCHA

El programa se sostiene con la articulacién Es una politica publica que brinda formacion en
entre el municipio y el sector privado, oficios, acompanando a mujeres y diversidades
lo que permite ampliar la oferta de a capacitarse en oficios que fueron histdérica
capacitaciones y generar mas oporiunidades y socialmente masculinizados. Busca derribar
laborales. barreras de género, generar nuevas oportunidades

laborales y fortalecer la autonomia econdmica.
Las redes que nacen en este programa

perduran mas alla de la formacion,
multiplicando su impacto en {a comunidad.

t° Btapa: Electricistas, carpinteras, & Una politica de género que rompe estereotipos y abre
construccion en seco, pintura, carniceras, espacios para que mujeres y diversidades accedan a
soldadoras, fileteras y plomeras. una multiplicidad de oficios.

£ Promover igualdad de oportunidades en oficios claves

Q- v 1
2° Etapa: Calderistas, aberturas en PVC, que histéricamente han sido masculinizados

resina, diseno en melamina, Sommelier

moza y bartender , tapiceria, mecanica ligera. © Empoderar a mujeres a través de formacion técnica y
acompanamiento para fortalecer su autoestima, auto-
nomia y sentido de pertenencia.



IMPACTO

“Mujeres en marcha” es una politica
publica con alto impacto en la vida de
las mujeres y la comunidad.

Fortalece la autonomia econdémica y
abre nuevos caminos laborales.

€ Promueve la igualdad de oportuni-
dades en oficios histéricamente
masculinizados.

& Contribuye al crecimiento de la eco-
nomia local y a una sociedad mas justa
e inclusiva.

€ Es una experiencia colectiva que teje
lazos entre mujeres diversas, fomentando
el sentido de pertenencia, colaboracion
y empoderamiento compartido.

Septiembre

2024

200

mujeres

Septismbre
2025
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; Geheros Y D:versxdades

: fEntre eilos se encuentran

. Resma se reahza con la co!aboraclon de REINNO\/AR RESINA

s Tapsceria se reaﬁza con Ia colabo nde CHRISMAR
« Carniceria, se realiza con la colaboracién de MiNfMERCADO CHAMPITA. 2
« Portuguss turistico, plomeras, reparacnon de computadoras, reparacnon de celu!ares y gestion ambtenta!
se regliza cofila colaboracidn del CENT 1. :
= Aberturas de pvc se realizan con: la colaborac;zcn de PATAGONIA SUD.
« Soldadoras nivel inicial ¥ avanzado se realiza con la colaborac;on del SHOPPING PASEO DEL FUEGO Y
SURTRUCK S.A. . P
* ‘Mozas, bartender y sommelcer se reahza conla calaboracqon del gremio UTHGRA, -
« Construccion en seco , mtcrocemento alisado y colocacién de pasos se realiza con Ia colaboracaon del
grupo ARQUITECTOS MATACH. .
« Pintura exterior y tratamiento de madera, se reahza con la colaboracién de la PINTURERfA MALVINA.
+ Mecdnica ligera se realiza con la colaboracién de la ASOCIACION DE PROPIETARIOS DE TAXIS.
« Veredas y canteros se realiza con 1a colaboracién del COLEGIO DE PROFESIONALES TECNICOS.

Es importante destacar el acompafiamiento de la CAMARA DE COMERCIO y la predisposicién
a la hora de realizar el programa en articulacién con el sector privado.
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CENTRO DE
DESARROLLO
INFANTI.

Es un espacio de desarrollo integral saludable para
niftios y ninas de 45 dias a 2 afos de edad inclusive,
donde se prioriza a la poblacion en situacién de

vulnerabilidad.

Educacién: desarrollo de un proyecto educativo integral

adaptado a las edades y necesidades de les nifies, con Total de
articulacion interinstitucional y proyectos anuales
como Huerta Agroecoldgica e Identidad.

Nutricién: implementacion de un plan de alimentacion nnos y ninas
saludable (desayuno, almuerzo y merienda) en ambos en ambos turnos, de los cuales 13 realizan doble jornada.
turnos, supervisado por una nutricionista. Abarcando una poblacidn de primera infancia desde

los 45 dias a los 2 afios de edad, sumando a infancias de

Salud: realizacion de controles médicos anuales, M ,
3 afios en la Colonia de Verano.

seguimiento del desarrollo infantil y deteccion
temprana, en articulacion con areas y programas de
salud municipales y provinciales.

. Total de
Total de 76 nifios y nifias en ambos turnos, de los
cuales 13 realizan doble jornada. Abarcando una 88

poblacién de primera infancia desde los 45 dias a los g L L

2 afios de edad, sumando a infancias de 3 afios en la nMos y ninas

Colonia de Verano. (CORREGIMOS TEXTO) divididos en tres grupos por guincena

(Enero hasta mediados de Febrero)



. Coiom; , A
(Enero hasta medxados de Fe"

. Amph' ¥ ae | ,
mayorv edad de verdurasp ra la produccs nd ahmen

. Part:crpaé:ton en Expo Seg, , a_ ,xpo Ambiente y Congreso Agroecplogzco Nacional.

tos de!C ‘,t de Desarm!lo.

. Jomadas de personal para trabajar la construcmon permanente del PE (Proyecto
Educativo Institucional) ' : ; e ,

« Sumar Proyecto de Ceramlc:a 1ocal con las mfancnas (contemplande Ios insumos y
materiales que esto requsere) s

. lncorpcracnon de nuevos talleres para las famdias afin de sostener y acompanar la
cnanza en red. '
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